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NOTAS:

° Em 25.11.2003, foi realizado no
auditério de Pinheiro Neto Advogados em
S&o Paulo, com video-conferéncia para o
Rio de Janeiro e Brasilia, o | Simpdsio
sobre Recuperagdo de Empresas e
Faléncias sob a Otica da Nova Legislagio
Falimentar, evento que contou com a
presenca de 350 ouvintes e a participacéo
dos Secretarios de Politica Econdmica e de
Direito  Econémico, dos Deputados
Federais Osvaldo Biolchi e Sandro Mabel,
além de outras autoridades, economistas,
empresarios e renomados juristas. Luiz
Fernando Valente de Paiva, socio de
Pinheiro Neto Advogados, coordenou o
evento, realizado por Prima Cursos
Preparatérios, Jus Podivm e IELF - Instituto
de Ensino Luiz Flavio Gomes.

. Apbés dez anos de tramitagdo na
Camara, o Projeto da Nova Lei de
Faléncias (PLC n° 71/2003), atualmente
em trdmite no Senado, sob a relatoria do
Senador Ramez Tebet (PMDB-MS),
somente devera ser examinado a partir de
marco. O adiamento das discussodes,
segundo Tebet, deve-se as reformas da
Previdéncia e Tributaria. Ramez Tebet
também é o relator no Senado do Projeto
de lei complementar que adequa o CTN as
inovagdes introduzidas pela legislagéo
falimentar. (www.congresonatela.net)

° Em 29.12. 2003, entrou em vigor a
Lei Estadual n° 11.608, que dispbe acerca
das taxas judiciarias incidentes sobre os
servicos de natureza forense no Estado
de Séo Paulo, passando a ser obrigatorio
o recolhimento de custas nos casos de
habilitagdo retardataria de crédito em
processo de concordata, no valor de 1%
sobre o valor atualizado do crédito, até o
limite de 3.000 UFESPs.

NEWSLETTER

Essa é uma publicacdo de PINHEIRO NETO ADVOGADOS e tem a intencédo de fornecer aos nossos
clientes informagdes atualizadas na area de Recuperagdo de Empresas e Faléncias no Brasil.
Para sua conveniéncia, essa publicagdo também pode ser encontrada em nossa web page.

PANORAMA GERAL DAS INOVAGOES QUE SERAO INTRODUZIDAS
PELA NOVA LEI DE FALENCIAS NO SISTEMA FALIMENTAR
BRASILEIRO

O Projeto da Nova Lei de Faléncias - Projeto de Lei n® 71/2003 (“Projeto”) e o
Projeto de Lei Complementar PLC n° 70/2003, que propde alteragbes ao
Cdédigo Tributario Nacional para adequa-lo as modificagdes da Nova Lei de
Faléncias (“Projeto de Lei Complementar”), introduzirdo novos institutos no
sistema falimentar brasileiro, conferindo-lhe maior efetividade. Ambos os
Projetos aguardam aprovagdao no Senado Federal e serdo relatados pelo
Senador Ramez Tebet.

Diferentemente da legislagao atual (Decreto-Lei n° 7.661/75), cuja finalidade
€ nitidamente liquidatéria, o Projeto busca a efetiva recuperagcéo de empresa
em dificuldades e contém mecanismos juridicos habeis para promover a
reorganizacao das atividades empresarias, reestruturagdo de operagoes e
equacionamento de dividas, viabilizando, dessa forma, a reabilitacdo
econdmico-financeira da empresa e a manutencao da atividade produtiva.

Em linhas gerais, o Projeto cria os processos de recuperacao extrajudicial e
judicial, sendo que este ultimo substituira a atual concordata preventiva, e
introduz relevantes modificagbes no processo de faléncia, a exemplo da
eliminacdo da concordata suspensiva. Resumimos a seguir os aspectos
principais dos mencionados Projetos de lei:

Recuperagiao extrajudicial: a empresa em dificuldades financeiras podera
apresentar a seus credores - excluidos os trabalhadores e o Fisco - uma
proposta de recuperagao, que caso aceita pela maioria dos credores, podera
ser levada ao Judiciario para homologacado. Trata-se de instituto que visa
facilitar as negociagdes entre devedores e credores, e que obrigara eventuais
credores minoritarios a aderir as condi¢gdes pactuadas pela maioria, além de
prevenir questionamentos quanto a sua eficacia em futuras acobes
revocatorias.

Recuperacgdo judicial: constitui uma das principais altera¢cdes do Projeto,
substituindo a atual concordata preventiva. Trata-se de acdo judicial
destinada a sanear a situagdo de crise econdmico-financeira da empresa
devedora, viabilizando a manutengdo das suas atividades, desde que
comprovada a sua viabilidade econémica. Diferentemente da concordata
(que apenas abrange os credores quirografarios), a recuperagdo judicial
atinge toda a comunidade de credores anterior ao ajuizamento do pedido de
recuperacdo. Lei especifica estabelecera condi¢gdes para o parcelamentos
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dos débitos fiscais. Podem requerer a recuperagao
judicial, além das sociedades empresarias, as
sociedades simples e os empresarios que exergcam
profissionalmente, ha mais de 2 anos, atividade
econdmica organizada para a producdo de bens
e/ou de servigos.

Mecanismos de recuperagao judicial: o Projeto
estabelece um rol exemplificativo de meios de
recuperagao judicial que podem ser utilizados na
elaborac¢ao do plano de recuperacgédo, o que inclui a
concessao de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obrigacées vencidas ou que se
vencerem antecipadamente, além da possibilidade
de cisao, incorporagéo, fusao ou cessao de quotas
ou agbes da sociedade, arrendamento mercantil,
ou até mesmo acordo coletivo de trabalho.

Plano de recuperagao: documento apresentado
em Juizo pela empresa devedora, contendo
analise da sua situacdo econdmico-financeira e
demonstragdo de sua viabilidade econémica. O
Plano devera indicar uma proposta para o
pagamento das dividas e mecanismos de
recuperagdo da empresa. O plano podera ser
rejeitado pelos credores, hipétese em que o juiz
devera decretar a faléncia do devedor.

Aprovacéao do Plano de Recuperagao: em regra, o
plano de recuperagdo sera considerado aprovado
quando obtiver o voto favoravel de credores que
representem mais de 50% da totalidade dos créditos
representativos de cada classe de credores, e,
cumulativamente, pela maioria simples dos credores
presentes na respectiva assembléia geral. Como
excegao, o plano podera ser aprovado pela maioria
de apenas duas classes de credores, desde que
preenchidos alguns requisitos cumulativos.

Assembléia de credores: composta por todos os
credores das 3 classes definidas pelo Projeto, a
assembléia de credores sera convocada pelo Juizo
no processo de recuperacdo judicial e sera
responsavel, entre outros, pela deliberagdo e a
aprovacdo do plano de recuperagdo judicial
apresentagao de plano alternativo. Terdo direito a
voto - que sera proporcional ao valor do seu crédito -
as pessoas declinadas no quadro geral de credores,
ou, em sua auséncia, na lista de credores que
também devera instruir a peticdo inicial

do pedido de recuperacéo judicial.

Classes de credores: a assembléia geral sera
divida pelas seguintes classes de credores: (i)
credores trabalhistas; (ii) credores com direitos
reais de garantias ou privilégios especiais; e (iii)
credores quirografarios e com privilégios gerais.

Comité de Recuperagao: poderd ser constituido
dependendo do grau de complexidade do processo
de recuperagdo judicial e sera composto por trés
membros, e respectivos suplementes,
representando cada uma das classes acima
mencionadas. O Comité de Recuperagdo sera
competente para: fiscalizar a administracao do
devedor no decorrer do processo e a execugao do
plano de recuperagdo, apurar quaisquer
reclamagbes dos interessados, emitir pareceres, e
elabora, caso comprovada a inviabilidade do plano
de recuperagao apresentado pelo devedor, plano de
recuperacao alternativo.

Plano alternativo: rejeitado o plano de
recuperagdo apresentado pelo devedor, os
credores poderdo aprovar, em assembléia, um
plano alternativo de recuperagao.

Sucessao ftributaria: o0 Projeto de Lei
Complementar elimina o risco de sucessao
tributaria em qualquer modalidade de alienagao
judicial em processo de faléncia, bem como nas
alienagdes de empresas, filiais ou unidades
produtivas isoladas em processo de recuperagao
judicial ou extrajudicial homologada. O investidor
interessado em adquirir ativos de empresas em
dificuldades financeiras ou falidas tera meios legais
de se prevenir contra o risco de ter de arcar com
débitos fiscais e previdenciarios do alienante, o
que aumentara a possibilidade de recuperagao de
empresas, além da manutencédo de empregos.

Faléncia: dentre as principais inovagbes
introduzidas pelo Projeto no processo falimentar
destacam-se: a eliminagdo da concordata
suspensiva, com a possibilidade de rapida
realizagdo do ativo, a exigéncia de um valor
minimo de crédito para que o credor requeira
faléncia do devedor e a alteragdo da ordem de
classificacdo dos créditos. Na faléncia a venda de
ativos sera feita prioritariamente em bloco.
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Das pessoas sujeitas a faléencia e a
recuperagao: estardo sujeitas aos processos de
faléncia e de recuperagdo todas as sociedades
empresarias, as simples e o0s empresarios
individuais. A  sociedade cooperativa, o0s
agricultores que exploram propriedades rurais
apenas para fins de subsisténcia, as empresas
publicas e as sociedades de economia mista estédo
excluidas dos regimes previstos na lei. Lei
especificas dispordo sobre as formas de
intervencao e liquidagéo na instituicées financeiras
publicas e privadas, cooperativas de crédito,
empresas de previdéncia privada e operadoras de
planos de saude, sociedades seguradoras e de
capitalizagao.

Ordem de classificagao dos credores: o projeto
estabelece uma nova classificacdo dos créditos na
faléncia: créditos derivados das relagbes de
trabalho, créditos tributarios e créditos com direitos
reais de garantia, em igualdade de condigbes na
propor¢ao de um para um, créditos com privilégio
especial, créditos com privilégio geral, créditos
quirografarios e créditos subordinados. Ndo ha
ordem de classificagado de crédito na recuperagao
judicial, a qual sera estabelecida pelo plano de
recuperagao.

A SUBMISSAO DA MATRIZ ESTRANGEIRA AO
REGIME FALIMENTAR E SEUS EFEITOS PARA
A SUBSIDIARIA LOCAL

Em tempos de economia globalizada, época
marcada pela concentragdo de capital e
investimentos em mercados situados nos mais
diferentes pontos do planeta, investidores, agentes
reguladores e analistas de risco tém convivido com
a lamentavel realidade de escandalos financeiros
de repercussdo global, originadas a partir  de
fraudes contabeis .

Nesse contexto, a recente e rumorosa derrocada
financeira da gigante italiana Parmalat - que foi
submetida, em 24.12.2003, ao regime de
administracdo  extraordinaria por meio de
reestruturacdo econémica e financeira, o que foi

amplamente noticiado pela imprensa - trouxe
novamente a tona a preocupagado quanto aos
possiveis efeitos juridicos da decretagcdo da
faléncia ou concordata da matriz estrangeira em
relagao as subsidiarias locais.

Sem prejuizo da analise concreta de cada caso, 0
fato € a matriz estrangeira e a subsidiaria local
sdo entidades juridicas distintas, cada qual com
personalidade juridica propria e independente.

Vale dizer, matriz e subsidiaria possuem direitos
e obrigagdes que, em principio”, ndo se
confundem e devem ser tratadas separadamente
pelas cortes competentes. A submissdo de uma
das empresas ao regime falimentar nao deve, em
principio, alterar o regime a que estao sujeitas as
relagdes da outra empresa.

De outra parte, pode-se afirmar a luz das
disposi¢des contidas na lei de faléncias atualmente
em vigor no Brasil (Decreto-Lei No. 7.661/45), que
as cortes brasileiras tém jurisdicdo exclusiva para
validamente decretar a faléncia ou processar
concordata de empresa com sede no Brasil ou de
filial brasileira de empresa estrangeira. Trata-se de
competéncia absoluta, caracterizada como matéria
de ordem publica, que nado pode ser afastada ou
derrogada. Nesse particular, sabe-se que ndo sao
reconhecidos pelo Direito Brasileiro quaisquer leis,
atos ou sentencas de outros paises que ofendam,
dentre outras matérias, a ordem publica nacional.

Disso deflui a conclusao de que, do ponto de vista
estritamente juridico o simples fato da matriz e
subsidiaria possuirem vinculos societarios que lhes
fagcam pertencer ao mesmo grupo econdmico nao
autoriza, per si, a extensao dos efeitos da faléncia
ou concordata (ou procedimento similar). Eventual
decisdo proferida no estrangeiro estendendo a
empresa com sede no Brasil os efeitos de
processo falimentar ndo sera reconhecida pelos
tribunais brasileiros, na medida em que viola
norma de ordem publica, pois somente as cortes
brasileiras tém competéncia exclusiva para julgar
processos de natureza falimentar contra sociedade
aqui constituida e domiciliada.

(1) Contemplada atualmente no artigo 50 do Cddigo Civil, a
teoria da desconsideragdo da personalidade juridica autoriza a
extensdo de efeitos de certas e determinadas obrigagdes aos

sécios e/ou administradores da pessoa juridica, em caso de
abuso da personalidade juridica ou confusao patrimonial.
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REESTRUTURAGAO DE GRANDES EMPRESAS
INSOLVENTES: AS MEDIDAS DEPOIS DO CASO
PARMALAT (DECRETO LEI N° 347, DE
23.12.2003, DIARIO OFICIAL DE 24.12.2003)

Fonte: Altalex, de 25.12.2003
(traducéo livre)

“Apds a derrocada financeira do grupo Parmalat,
foram aprovadas medidas integrativas a disciplina
vigente em matéria de administragéo extraordindria
de grandes empresas que estejam em estado de
insolvéncia.

Com o decreto-lei n°® 347 de 23 de dezembro de
2003, o Governo aprovou alguns instrumentos de
ajuda ao saneamento do grupo Parmalat que nao
tém validade episédica relativa somente a
conjuntura de crise da empresa, mas que ativam
imediatamente um regime de administragao
extraordinaria capaz de restabelecer o quanto
antes o normal funcionamento do grupo, tutelando
os trabalhadores e garantindo seguranga aos
acionistas, aos operadores e aos fornecedores.

DECRETO-LEI n° 347, de 23 de dezembro de 2003

Medidas urgentes para a reestruturacdo industrial de
grandes empresas em estado de insolvéncia.

(Diério Oficial n® 298 de 24-12-2003)
O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Vistos os artigos 77 e 87 da Constituigao;

Considerando a necessidade extraordinaria e urgéncia
em adotar medidas integrativas e corretivas da normativa
vigente em matéria de administracdo extraordinaria das
grandes empresas em estado de insolvéncia, para
acelerar a definicdo dos respectivos procedimentos,
assegurando a continuagdo ordenada das atividades
industriais sem dispersdo do andamento, tutelando os
credores e garantindo o regular desenvolvimento do
mercado;

Vista a deliberagdo do Conselho dos Ministros, adotada
na reunido de 23 de dezembro de 2003;

Sobre a proposta do Presidente do Conselho dos
Ministros e do Ministro das Atividades Produtivas, de
acordo com os Ministros da Justica e das Politicas
Agricolas e Florestais;

Promulga o seguinte decreto-lei:

Art. 1. Requisitos para a admissao

1. As disposigbes do presente decreto aplicam-se as
empresas em estado de insolvéncia que pretendem
valer-se do procedimento de reestruturagcao econémica e
financeira citado no artigo 27, paragrafo 2, letra b), do
decreto legislativo n® 270 de 8 de julho de 1999 -

a seguir denominado: «decreto legislativo n°® 270» -
desde que apresentem, conjuntamente, os seguintes
requisitos:

a) trabalhadores subordinados, incluindo aqueles
admitidos no fundo de integragdo dos ganhos, com
ndmero nao inferior a mil, ha pelo menos um ano;

b) débitos, incluindo aqueles derivantes de garantias
emitidas, de valor total ndo inferior a um bilhdo de euros.

Art. 2. Admissao imediata a administragédo extraordinaria

1. A empresa que se encontra nas condi¢des citadas no
artigo 1 pode requerer ao Ministro das Atividades
Produtivas, com pedido justificado e acompanhado de
documentagéao adequada, comunicando
concomitantemente ao tribunal do local em que se
encontra a sede principal, a admissdo ao procedimento
de administragao extraordinaria, através da
reestruturagdo econémica e financeira citada no artigo 1.

2. Com decreto préprio, o Ministro das Atividades
Produtivas efetua a nomeacdo do comissario
extraordinario, avaliados os requisitos do artigo 1 e os
motivos do pedido a admissio imediata da empresa ao
procedimento de administragdo extraordinaria e com
base nas modalidades citadas no artigo 38 do decreto
legislativo n® 270 em conformidade com os critérios
estabelecidos pelo proprio Ministro e com a definigao dos
poderes especificos conferidos a esse comissario
extraordinario.

3. O decreto citado no paragrafo 2 é comunicado no
prazo de trés dias ao tribunal competente.

Art. 3. Fungdes do comissario extraordinario

1. O comissario extraordinario desempenha também as
fungdes atribuidas ao comissario judicial conforme o
decreto legislativo n°® 270.

2. No prazo de sessenta dias a partir da data do decreto
de nomeagéo, o comissario extraordinario deposita junto
ao tribunal um relatério acompanhado dos documentos e
das informagdes indicadas no artigo 5 do decreto
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legislativo n° 270; esse prazo pode ser prorrogado pelo
tribunal, por meio de pedido justificado do comissario,
uma Unica vez e por, no maximo, outros sessenta dias.

3. Ao final do prazo citado no paragrafo 2, o comissario
extraordinario pode requerer ao Ministro das Atividades
Produtivas a admiss&o ao procedimento de administragdo
extraordinaria de outras empresas do grupo.

Art. 4. Determinagao do estado de insolvéncia e programa
de reestruturagéo

1. O tribunal, com base no relatério apresentado pelo
comissario, verifica com sentenga o estado de insolvéncia
da empresa e toma as providéncias citadas no artigo 8,
paragrafo 1, letras a), d) e e), do decreto legislativo n°
270.

2. No prazo de cento e oitenta dias a partir da data do
decreto de nomeagdo, o0 comissario extraordinario
apresenta o programa ao Ministro das Atividades
Produtivas, conforme o artigo 54 do decreto legislativo n°
270 e redigido segundo as orientagcbes do artigo 27,
paragrafo 2, letra b), do mesmo decreto. No mesmo prazo,
0 comissario apresenta o relatério contendo a descrigdo
detalhada das causas de insolvéncia, prevista pelo artigo
28, paragrafos 1 e 2, do decreto legislativo n°® 270.

3. Por meio de pedido justificado do comissario, o prazo
para a apresentagdo do programa pode ser prorrogado
pelo Ministro das atividades produtivas, por no maximo
outros noventa dias.

4. Caso o Ministro ndo autorize a execugédo do plano e,
caso nao seja possivel adotar o programa de cessao dos
bens conforme o artigo 27, paragrafo 2, letra a), do
decreto legislativo n® 270, o tribunal, a pedido do
comissario extraordinario, dispde a conversdo do
procedimento de administragdo extraordinaria em
faléncia, mantendo a disciplina do artigo 70 do decreto
legislativo n° 270.

Art. 5. Operagdes necessarias para salvaguardar o grupo

1. O Ministro pode autorizar operagbes de cessdo e de
uso de bens, de empresas ou de ramos de empresas da
empresa requisitadas pelo comissério caso sejam
destinadas a reestruturagdo da empresa ou do grupo.

2. Até a autorizagdo do programa citado no artigo 4, o
comissario extraordinario pode requerer ao Ministro das
Atividades Produtivas, a autorizagdo para realizar as

operagdes ou as categorias de operagbes necessarias
para salvaguardar a continuidade da atividade
empresarial das empresas do grupo.

Art. 6. Agbes revogatorias

1. O comissario extraordinario pode propor as agbes
revogatorias previstas pelo artigo 49 do decreto legislativo
n°® 270 mesmo depois da autorizagdo a execugdo do
programa de reestruturagédo, desde que funcionais para que
sejam alcancados os objetivos desse programa.

Art. 7. Acordo do Ministro das Politicas Agricolas e
Florestais

1. No caso de empresas que atuam na producgéo, primeira
transformagéo e comercializagdo em setores ligados aos
produtos relacionados no anexo 1 do tratado institutivo da
comunidade européia, nos anexos 1 e 2 do regulamento
(CEE) n° 2081/92 com modificagdo do regulamento CE n°
692/2003 do Conselho de 8 de abril de 2003 e aos outros
produtos qualificados como agricolas pelo direito
comunitario, as autorizagbes previstas pelos artigos 4 € 5
sdo0 adotadas pelo Ministro das Atividades Produtivas, de
acordo com o Ministro das Politicas Agricolas e
Florestais.

Art. 8. Disposi¢des finais

1. Aplicam-se as normas citadas no decreto legislativo n°®
270, para tudo quanto n&o disposto diversamente pelo
presente decreto.

Art. 9. Entrada em vigor

1. O presente decreto entra em vigor no mesmo dia da
sua publicagdo no Diario Oficial da Republica italiana e
sera apresentado as Camaras para a conversdo em lei.

O presente decreto, provido de sigilo de Estado, sera
inserido na Colegdo oficial dos atos normativos da
Republica italiana. E obrigatéria a sua observancia.

Em Roma, no dia 23 de dezembro de 2003

CIAMPI

Berlusconi, Presidente do Conselho dos Ministros
Marzano, Ministro das Atividades Produtivas

Castelli, Ministro da Justica

Alemanno, Ministro das Politicas Agricolas e Florestais

Visto, o Ministro da Justica: Castelli”
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‘Empresas satélites da Telecom Italia tém faléncia

suspeita

Nos ultimos dias de novembro passado lavrou-se, na 422 Vara Civel de
Sao Paulo, um atestado de ébito coletivo de mais de dez empresas que
chegaram ao Pais junto com a Telecom ltélia, dona da TIM.

Além da Tecnosistemi, fazem parte da constelagdo as empresas Eudosia,

Metalpark, Acquasparta, Servsite, Cral,

Denwabras,

Palas Athena,

Technosson, SAl Brasil, Tecnolux, Net Systems e Sisargas. Algumas
ainda tentam suspender a faléncia e obter os favores de concordatarias e
ja teriam obtido liminar. A investigagdo aponta indicios de que um dos
objetivos da teia de empresas era simular remessa de lucros para o
exterior como se fosse pagamento por servigos - uma forma disfargada de

evaséo de divisas.

As empresas que tiveram a faléncia decretada s&o, na verdade, galhos de
uma arvore que se comunicam através de participagdes societarias entre
elas. A pratica é licita no mundo dos negdcios, mas € também utilizada por
companhias criadas com intengbes escusas e que usam a teia de

empresas para dificultar o rastreamento de pistas.

Sobre a Tecnosistemi paira a suspeita de superfaturamento de servigos
junto a TIM (Telecom Italia Mébile), envio de dinheiro para a Italia e
mesmo de lavagem de dinheiro, o que motivou investigacdo do Ministério

Publico.
(Consultor Juridico, de 23.122003)

Tanzi cai e Enrico Bondi assume o comando da
italiana Parmalat (valor Econémico, 15.12.2003)

“Parmalat diz que vai atrasar pagamentos

A crise que afeta a Parmalat Finanziaria ja comega a atingir as
operagbes de sua controlada Parmalat no Brasil. A empresa esta
adiando o pagamento a fornecedores com a justificativa de "proteger"
suas operagdes no pais. Em carta enviada a fornecedores no dia 12 de
dezembro, a Parmalat diz contar "com a cooperagédo e colaboragéo de
nossos fornecedores no sentido de postergarmos temporariamente os
pagamentos de nossas obrigagdes". Procurada, a empresa ndo se
pronunciou.”

(Valor Econdémico, de 18.12.2003)

Parmalat Italia admite rombo de 3,9 bilhdes
(Agéncia Estado, de 20.12.2003)

Depésito de US$ 5 bilhées da Parmalat "desaparece”
(Gazeta Mercantil, 22.12.2003)

Parmalat: Governo da Italia aprova decreto para

acelerar concordata
(Agéncia Estado, de 23.12.2003)

Preso na Italia fundador da Parmalat
(Correio Brasiliense, de 27.12.2003)

Advogado da Parmalat admite fraude contabil
(Correio Brasiliense, de 28.12.2003)

“Parmalat Brasil da calote em 11 cooperativas.

A Parmalat Brasil deu ontem seu primeiro calote no Pais desde que
estourou o escandalo financeiro na matriz italiana, que entrou em
concordata com um rombo estimado em mais 10 bilhdes. A subsidiaria
brasileira ndo honrou seu compromisso de pagar uma divida de R$ 2,3
milhdes com um grupo de 11 cooperativas de Itaperuna, no Rio de
Janeiro, que fornecem leite para a fabrica da empresa na cidade.
Qutros 100 fornecedores da Parmalat estdo com créditos a receber,
num valor total estimado em mais de R$ 30 milhdes.”

(Agéncia Estado, de 30.12.2003)

Subsidiaria brasileira opera no vermelho
(Agéncia Estado, de 2.1.2004)

Intergrupo compra fabrica da Parmalat no Nordeste
(Gazeta Mercantil, de 6.1.2004)

Governo brasileiro ndao vai emprestar para salvar

Parmalat Brasil, garante Dimarzio
(Valor Econémico, de 7.1.2004)

Parmalat pode ter fornecimento cancelado
(Correio Braziliense, de 8.1.2004)

Matriz da Parmalat e mais duas subsidiarias

declaram insolvéncia
(Agéncia Estado, de 9.1.2004)

Parmalat diz que ira pagar as cooperativas
(Folha de Sao Paulo, de 9.1.2004)
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