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INTRODUCAO

Nossos advogados tém acompanhado a repercussdo dos principios ESG (Environmental, Social and Governance) para
manter vocé atualizado sobre as tendéncias que devem refletir no Brasil. J& comentamos sobre o esperado crescimento de litigios
climatico-ambientais no Pais e, no segundo capitulo de uma série de e-books que abordardo tendéncias identificadas no pilar de
ambiental, comentaremos sobre o0 boom da agenda ESG causado pela pandemia.

Como exemplo, empresas de capital aberto com praticas robustas de ESG apresentam melhor desemprenho no mercado em
comparagao aquelas que possuem alto risco na mesma questdo — mesmo em cendrios de crise. Convidamos vocé a descobrir nas
proximas paginas mais indicadores e casos que mostram a importancia dada ao tema ESG no periodo da pandemia.

No proximo e ultimo capitulo da Edicdo Ambiental, abordaremos a transparéncia na divulgacao de questdes climaticas
a investidores.
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O QUE PODEMOS ESPERAR?

O termo ASG ou ESG (sigla para ambiental, social e governanca,

ou em inglés environmental, social and governance), que representa

0 compromisso empresarial com o desenvolvimento sustentavel, foi
utilizado pela primeira vez' na publicacdo Who Cares Wins — Connecting
Financial Markets to a Changing World, editada em 2004 pelo Pacto
Global? com endosso do Banco Mundial e de grandes instituicoes
financeiras de atuacdo multinacional. Desde entdo, o termo vem
exponencialmente ganhando espaco nas discussdes estratégicas do
ambito corporativo.

Embora a tendéncia ESG na era pré-pandémica caminhasse para
contornos firmes, o inicio da pandemia decorrente da COVID-19 gerou

1) ATKINS, Betsy. ESG History & Status. Disponivel em: hitps://insights.diligent.com/wp-content/uploads/2020/06/ESG-His-
tory-Status.pdf. Acesso em: 15 jun. 2021.

2) O Pacto Global é uma iniciativa langada em 2000 pelo Secretario-Geral das Nag¢des Unidas, cujo objetivo principal é ga-
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ddvidas acerca de seu avanco ou retrocesso. Contudo, a atual crise
comprovou de forma inédita em nossa era como, no mundo globalizado
atual, ainda que inicialmente restritos a uma localidade, questdes locais
podem gerar impactos para a sociedade globalmente.

Natural que essa correlacao fosse feita também aos fatores
ambientais, sociais e de governanca tidos como os maiores
desafios dos proximos anos, bem expressos nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ODS)3, ali inclusas as mudancas climaticas, consumo e produgdo
responsaveis, energia limpa e acessivel, agua potavel e saneamento,
cidades e comunidades sustentdveis, entre outros.

rantir que empresas alinhem suas operagdes a 10 principios universais tangentes aos direitos humanos, aos ambientes,
ao trabalho e a anticorrupgao.Trata-se da maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, com mais de 16 mil
membros instalados em 160 paises.

3) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em: hiips://odsbrasil.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2021.
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'  Nesse contexto, as empresas que possuem um planejamento com
foco no longo prazo tém se mostrado mais resilientes4, levando a

pandemia, portanto, a um boom da agenda ESG.

Trazemos neste e-book dados que demonstram a atencdo trazida ao tema ao longo do
periodo da pandemia de COVID-19 e, ao que tudo indica, inclusive em virtude da conscientizacdo
por ela trazida, perspectivas de manutencao e consolidacdo da agenda ESG no futuro.

4) J. P. MORGAN. A Covid-19 mostra que a abordagem ESG é mais importante do que nunca. 2020. Disponivel em: htips://am.jpmorgan.com/br/pt/asset-manage-
ment/adv/esg-hub/covid-19-shows-esg-matters-more-than-ever/
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A andlise desenvolvida por Alyssa Stankiewicz para a Morningstar
aponta que nos primeiros trés meses de 2021, os EUA receberam quase
US$ 21,5 bilhdes em fundos sustentdveis, valor este ainda mais alto
do que o recorde anterior estabelecido no quarto trimestre de 2020,
de US$ 20,5 bilhdes, e mais do que o dobro dos US$ 10,4 bilhdes
registrados no primeiro trimestre de 2020. Os investimentos foram

ainda cerca de cinco vezes maiores do que o verificado no primeiro
trimestre de 2019, periodo anterior a pandemia®.

5) STANKIEWICZ, Alyssa. Sustainable Fund Flows Reach New Heights in 2021’s First Quarter. Disponivel em: https://w\
morningstar.com/articles/1035554/sustainable-fund-flows-reach-new-heights-in-2021s-first-quarte
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Nesse contexto, o artigo “ESG risks in time of Covid-197¢, publicado por Fabrizio Ferriani e
Filipo Natoli, membros do Banco da Italia, explora como as acdes das empresas foram impactadas
pela pandemia de COVID-19. O resultado evidencia que os investidores optaram por companhias
de menor risco ESG, dada a maior perspectiva de retorno futuro.

Mesmo em cendrios de crise, as empresas de capital aberto que
possuem praticas robustas em ESG possuem melhor desempenho
no mercado em comparacao aquelas que possuem alto risco na

mesma questao.

Outro estudo feito pela Bloomberg corrobora o mesmo panorama: em 2020, os ativos
ligados a ESG representariam um montante de US$ 38 trilhdes, um crescimento de mais de 25%
quando comparados aos US$ 30 trilhdes verificados em 2018, pré-pandemia. A plataforma estima
que esse valor deve aumentar nos proximos anos, atingindo o montante de US$ 53 trilhdes em
2025, o que representaria um tergo do total de ativos mundiais, que deve chegar a US$ 140,5

6) FERRIANI, Fabrizio; NATOLI, Filippo. ESG risks in times of Covid-19. Applied Economics Letters, [S.L.], p. 1-5, 9 out. 2020. Disponivel em:
.Acesso em: 15 jun. 2021.t

7) ESG assets may hit $53 trillion by 2025, a third of global AUM. Disponivel em:
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https://www.tandfonline.com/doi/epub/10.1080/13504851.2020.1830932?needAccess=true
https://www.tandfonline.com/doi/epub/10.1080/13504851.2020.1830932?needAccess=true
https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global
https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global

INTRODUGCAO | ESG NA PANDEMIA |

O QUE PODEMOS ESPERAR?

Nesse sentido, a comunidade internacional tem firmado

compromissos voltados a uma recuperacao verde para a economia,
ressaltando, ainda, que alternativas ligadas a sustentabilidade devem
ser a resposta para a crise econdmica mundial.

A OCDE (sigla em portugués para Organisation for Economic Co-
operation and Development), por meio da criacdao do Green Recovery
Database®, tem monitorado as medidas pré-meio ambiente correlatas

8) OCDE. Focus on green recovery. Disponivel em:
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a pandemia. Os dados divulgados registram que os paises e parceiros
econdmicos da organizacdo ja alocaram US$ 336 bilhdes em iniciativas
ambientais em seus planos de retomada da economia em resposta a
COVID-19 — valor que representa 17% do total de recursos alocados
para a recuperacao econdmica. A iniciativa lista uma série de etapas
para uma recuperacdo sustentdvel® e divulga periodicamente relatdrios
e indices de alocacao de recursos catalogados por pais.

9) Entre as medidas propostas, estdo o incentivo ao crescimento econémico alinhado a criagdo de empregos sustentaveis
(os chamados green jobs), a aceleragdo da agenda de transi¢cdo para uma economia de baixo carbono, o fortalecimento
de medidas de protegao da biodiversidade e o destaque aos padrdes direcionadas a um ambiente salutar.
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No mesmo sentido, o Fundo Monetario Internacional lancou a
publicacao Greening the Recovery”, que, além de trazer indicadores
para a resposta econdémica sustentavel para a pandemia, é enfatica
ao afirmar que a crise pandémica ndo vai mudar o clima, mas as

reacdes a crise vao.

E essa também a perspectiva da Uni&do Europeia, que se comprometeu com a atualizacdo
do Pacto Ecoldgico Europeu, de acordo com novos standards para a realidade pds-pandémica™.

De acordo com o secretario-geral da ONU, Antonio Guterres, um dos objetivos centrais
das Nacdes Unidas para 2021 é o crescimento exponencial da coalizdo global para emissdes
liquidas zero, acompanhado de planos claros e confidveis. Guterres afirmou ainda que todos os
paises devem apresentar, até o inicio da 262 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas
Climaticas (COP-26), adiada para o fim de 2021 em razao da crise causada pela COVID-19,
contribuicdes mais ambiciosas e com metas claras a serem alcancadas até 2030,

10) Publicagdo Greening the Recovery, disponivel em:

11) Ver COMITE DAS REGIOES EUROPEU. Pacto Ecoldgico Europeu continua a servir de blssola ao Plano de Recuperacdo da UE em face da crise de COVID-19.
2021. Disponivel em:

12) ONU. Disponivel em:
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https://www.un-page.org/files/public/en-special-series-on-covid-19-greening-the-recovery.pdf
https://cor.europa.eu/pt/news/Pages/european-green-deal-compass-eu-covid-19-recovery-plan.aspx
https://news.un.org/pt/story/2021/02/1740842 e https://news.un.org/pt/story/2021/01/1739542
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Em nova reunido da cupula do G7, grupo dos paises mais industrializados do mundo, foi
renovada a meta de conjuntamente mobilizar US$ 100 bilhdes por ano, até 2025, em fundos
publicos e privados para auxiliar a reducdo de emissdes pelos paises mais pobres. Foram
firmados, ainda, novos compromissos, entre 0os quais a interrupcao, até o final de 2021, dos
subsidios publicos para a geracdo térmica a carvao, objetivando a transicdo para outras fontes
energéticas com menor emissao de carbono.

De olho nas oportunidades trazidas com a evidéncia do tema na pandemia, algumas
empresas de alcance multinacional tém apresentado casos de sucesso no compromisso com
metas sustentdveis. A 3M, por exemplo, comprometeu-se a, até 2030, reduzir suas emissdes de
carbono em 50% e, até 2050, zerar as emissdes. Ainda com data limite em 2030, a companhia
comprometeu-se a reduzir o uso de recursos hidricos em suas operacdes em 25%, e a garantir
o adequado tratamento de toda a dgua utilizada. O investimento sustentavel, avaliado em US$
1 bilhdo para os proximos 20 anos, esta consolidado no Relatdrio Anual de Sustentabilidade da
empresa®.

13) Relatorio Sustentabilidade 3M. Disponivel em: hitps:/multimedia.3m.com/mws/media/20060660/
2021-sustainability-report.pdf
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Outra referéncia vem dos compromissos institucionais da Coca-
Cola Company que, por meio de uma jornada de trés fases, pretende
também zerar suas emissdes de carbono até 2050. A empresa, ja
engajada em iniciativas de reciclagem de embalagens e financiamento
de projetos sociais, lancou, em 2020, seu relatdrio anual Business
& Environmental, Social and Governance com foco nas medidas
adotadas durante a pandemia. No ultimo ano, a empresa investiu na
seguranca operacional de suas equipes, no apoio financeiro a cadeia
de fornecedores e na assisténcia a setores atingidos pelas medidas de
lockdown, como pequenas mercearias e restaurantes™.

Por sua vez, Amazon, Disney, Google, Microsoft Corp., Netflix,
Salesforce, Unilever e Workday, juntamente aos parceiros Environmental
Defense Fund (EDF)®, Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente®™ e World Wildlife Fund (WWF)"” fundaram, no Dia Mundial
do Meio Ambiente de 2021, a iniciativa Business Alliance for Scaling
Climate Solutions (BASCS), que objetiva aumentar a escala e o impacto
dos investimentos empresariais em solucdes climaticas, no contexto do
Acordo de Paris.

14) Business, Environmental, Social, Governance Report 2020. Disponivel em: https://www.coca-colacompany.com/content/
dam/journey/us/en/reports/coca-cola-business-environmental-social-governance-report-2020.pdf.
15) Disponivel em: https://www.edf.org/

16) Disponivel em: https://www.unep.org/
17) Disponivel em: https://wwf.org/
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A partir do exame acima, é possivel reconhecer que as praticas Trata-se, em suma, da analise qualificada e minuciosa dos riscos e
ESG — ainda que em grande parte voluntarias — deixaram de ser um oportunidades trazidas por esses panoramas, a fim de criar estratégias
mero diferencial para se tornarem uma vantagem competitiva aos que de curto, médio e longo prazo que alinhem os resultados da empresa
as adotam, tornando-se elemento central a estratégia empresarial. O com um compromisso ético e duradouro.
retorno ja consta de indicadores e tem vindo através dos investidores e
também dos investimentos ofertados, que avaliam o nivel do risco ESG
para definicdo de estratégias de mercado.
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