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I Mensagem do
Socio-gestor

Fernando
Alves Meira
Sdécio-gestor

Comecamos o ano com motivos para celebrar.
Em 2024, mesmo diante de um cendrio incerto,
0 escritdrio ndo apenas manteve sua posicao
de destaque e relevancia, como também
obteve importantes conquistas em diversas
dreas. Foi um ano que merece ser rememorado

e que tem norteado nossos caminhos em 2025.

O ano desafiou nossos clientes e o escritério
a enfrentar as complexidades, turbuléncias

e volatilidade da economia brasileira,

num cendrio global igualmente instavel,
polarizado e geopoliticamente delicado.

Nossa equipe demonstrou competéncia ao
orientar clientes e ajuda-los a ter éxito em
projetos e casos que nos foram confiados.

A capacidade técnica, a dedicagdo e a
consisténcia de nossos profissionais, aliadas a
solidez de nossa marca, foram determinantes
para os resultados alcangados. Em tempos

de incertezas, confianca e credibilidade
tornam-se recursos inestimaveis.

Para o ano de 2025, as particularidades
de nossa economia somam-se desafios
geopoliticos dos mais variados matizes,
como a guerra entre Russia e Ucrania,
os conflitos no Oriente Médio e um
novo governo nos Estados Unidos.

Diante desse cendrio desafiador, a experiéncia
e a capacidade de nossas equipes

continuam fundamentais para auxiliar os
clientes em decisGes estratégicas, como
investimentos, reestruturacdes, transacdes,
disputas, gestdo de crises, mitigagdo de
riscos, captacao de recursos, questdes de
governancga e planejamentos. Além disso, a
adaptacdo das empresas as melhores préticas
tributdrias, trabalhistas e socioambientais

serd cada vez mais necessaria.

Nosso escritério iniciou este ano ciente dos
desafios no horizonte, mas segue confiante
na competéncia, na dedicacdo e no talento
de nossas pessoas, assim como nos atributos
positivos e vantagens competitivas do Pafis,
além da forca de nossa reputagao. Temos a
certeza de que iremos ndo apenas superar
eventuais adversidades, como crescer

e prosperar, gragas a nossa capacidade
técnica e flexibilidade diante de diferentes
contextos e, especialmente, a confianga

de nossos clientes. Em 2024, celebramos
82 anos de histéria — uma prova de nossa
resiliéncia, consisténcia e relevancia.

Desejo a todos um excelente
ano e uma boa leitura!

ETNULY
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Nosso escritorio

= Nossas pessoas

+de T mil

integrantes

= Nosso juridico

477

advogados

33 Assistentes Juridicos 50 Auxiliares Juridicos 153 Estagiarios

' i
116 Sdcios

18 Consultores
334 Associados

® Tempo médio de carreira vivido por nossos advogados em Pinheiro Neto Advogados

Sécios

EEEEssEsssssss————)  97%

Consultores
Associados Seniores
Associados Plenos

Associados Juniores
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87%
83%
86%
96%

L

Investimos no potencial de
nossas pessoas, que aqui
criam trajetdrias de sucesso.

33%

de nossos soécios ingressaram
no escritério como estagidrios

_

= Atuacdo do escritério

+de 64.500

casos ativos

+de 6.400

clientes ativos

3 Desks internacionais E o

= Presenca no Brasil
e no exterior

S&o Paulo

Rio de Janeiro
Brasilia

Palo Alto

Téquio

+de 40

Praticas do Direito
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2024 em nimeros

= Cidadania corporativa

@ +de R$ 91 milhges

investidos em iniciativas
direcionadas por trés comissdes

= Pro bono

+de 4900 ?rzgaaslhadas
rde 280 ez
rde 80 g

= Eventos

Q00.

g +eeld mil [y 270

eventos

= Voluntariado

e @ © @ © @ © ¢ o
90% 170707 0Y
de nossos integrantes dedicaram

835 ®

horas ao trabalho voluntdrio

= Sustentabilidade

+de 2.400 tco2

compensadas nos ultimos trés anos

1.273

unidades de créditos adquiridas,

seguindo a metodologia GHG Protocol

Reconhecidos como Outstanding

Firm na categoria Environmental &
Sustainability pela Chambers & Partners

= Diversidade, Equidade & Inclusao

= Comprometimento com
Nossas pessoas

+de R$ 1,2 milhdo

investidos no aprimoramento de integrantes

®  Escolade Formacao

Ha 13 anos aperfeicoamos

e desenvolvemos nossos
integrantes das dreas juridica
e administrativa, por meio de o
cursos, treinamentos, palestras aaa 80 /o
e seminarios alinhados a cultura
e aos valores do escritério participaram

oferecidos

+ de R$2,2 milhoes

investidos em intercambios

% 17 associados

cursaram LL.M. no exterior

@ 16 associados

estagiaram em escritdrios estrangeiros

14 Relatdrio Anual 2024

Recebemos os prémios Social Mobility
Brazil Law Firm of the Year pelo Legal Media
Group DEI Awards e Diversity Initiative

of the Year Award pela Latin Lawyer

8 intercambistas

de faculdades e escritdrios estrangeiros

recebidos em nosso escritério

40 cursos

dos integrantes

EUA

EUA

EUA

1l

Franca

il

Franca

—

Colémbia

= Relacionamento com

instituicdes académicas

22 INICIATIVAS
ACADEMICAS, ENTRE ELAS:

Bolsas de estudo
Programas de mentoria

Eventos com universidades
nacionais e estrangeiras

Convénios e parcerias

Cursos de lingua
estrangeira parcialmente
subsidiados aos integrantes

Grupos de estudo

_—

Holanda  Inglaterra  Austria

N~
Zh ™

Japdo  llhas Cayman

n

Suica China
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Lancamento da bolsa de estudos “Fernando Ruiz de Almeida Prado”,
patrocinada pelo escritdrio para o curso de Direito na Universidade
Mackenzie, em homenagem ao nosso tao estimado sécio e amigo.

)
i [ g
Amigos e familiares no evento de lancamento da bolsa de estudos. Em cima, da esquerda para a direita: Teresa Mello Almeida Prado, Registros de momentos especiais com nosso querido
José Carlos Meirelles, Alexandre Bertoldi e Fernando Alves Meira; embaixo, da esquerda para a direita: professor Fernando Ruiz de Almeida Prado (PRA). Amizades formadas
Felipe Chiarello, Jodo Almeida Prado, Francisco Almeida Prado e professor Gianpaolo Poggio Smanio. na Rua Boa Vista, 254 que se estenderam por mais de 40 anos.
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Reconhecimentos

Escritdrio brasileiro lider em nimero de
reconhecimentos institucionais e individuais
pela Chambers & Partners

¥ 1585 2310

reconhecimentos reconhecimentos
individuais institucionais

Chambers Global Guide

Chambers Brazil Guide

Chambers Fintech Guide

Chambers High Net Worth Guide
The Legal 500 Latin America Guide
The Legal 500 Green Guide Latin America
Latin Lawyer 250 Guide

Latin Lawyer Pro Bono Leading Lights
IFLR1000 Guide

ITR World Tax Guide

Lexology Index Guide

League Tables

LSEG (M&A BRASIL)

Lider em nimero de operacdes assinadas
e em operacdes fechadas

Lider em montante movimentado em ddlares em
operacgdes assinadas e em operagdes fechadas

BLOOMBERG (M&A BRASIL)
Lider em ndmero de operagdes assinadas

Lider em montante movimentado em
ddlares em operacgdes assinadas

UQBAR (CRA)

Lider em nimero de operacées

Relatério Anual 2024

/l 5 = premiacoes
institucionais

CHAMBERS BRAZIL AWARDS
Corporate/M&A Law Firm of the Year

Real Estate Law Firm of the Year

Environment & Sustainability: Outstanding Firm

THE LEGAL 500 BRAZIL AWARDS

Banking Law Firm of the Year
TMT: Cybersecurity and Data Privacy Law Firm of the Year

Tax Law Firm of the Year

ITR AMERICAS TAX AWARDS

Brazil Tax Law Firm of the Year

Latin America Transfer Pricing Law Firm of the Year

IFLR AMERICAS AWARDS

Brazil Law Firm of the Year

Financial Services Regulatory Law Firm of the Year

LEGAL MEDIA GROUP DEI AWARDS

Social Mobility Brazil Law Firm of the Year

IJGLOBAL AWARDS

Latin America Tax Adviser Law Firm of the Year

IJGLOBAL ESG AWARDS
Latin America ESG Legal Adviser of the Year

LEXOLOGY INDEX AWARDS

Brazil Law Firm of the Year

IBEF - PREMIO GOLDEN TOMBSTONE

Lider em ndmero de operacdes reportadas

2 O = premiagoes para os
Casos em que atuamos

VALE MINORITY STAKE ACQUISITION BY COSAN
Domestic M&A Deal of the Year
Latin Finance Deals of the Year Awards

BROOKFIELD ENERGY ASSETS

US$ 1.4 BILLION ACQUISITION BY GEB ARGO
Private Equity Deal of the Year

Latin Finance Deals of the Year Awards

CMPC US$ 500 MILLION HYBRID

GREEN & SUSTAINABILITY-LINKED BOND ISSUANCE
Corporate ESG Deal of the Year

Latin Finance Deals of the Year Awards

ACTIS’ ACQUISITION OF ENEL'S

PERUVIAN RENEWABLE ASSETS

Infrastructure Financing of the Year - Andes

Latin Finance Project & Infrastructure Finance Awards

AIRPORT FINANCING OF THE YEAR
Financing of CCR Airports South and Central Blocks
Latin Finance Project & Infrastructure Finance Awards

FINANCING OF RAIZEN’S ETHOS
BIOFUELS FUTURE FLOW

Sustainable Infrastructure Financing of the Year
Latin Finance Project & Infrastructure Finance Awards

ESG Power-to-X Award - Latin America
IJGlobal ESG Awards
FEIJAO WIND COMPLEX

Latin America Renewable Energy Deal of the Year
IJGlobal Awards

Project Finance Deal of the Year
IFLR Americas Awards

NATURA'S DIVESTMENT
Impact Deal of the Year | ITR Americas Tax Awards

AZUL SENIOR SECURED ISSUANCE
High Yield Deal of the Year | IFLR Americas Awards

SAMARCO MINERACAO RESTRUCTURING
Restructuring Deal of the Year
IFLR Americas Awards

Restructuring Deal of the Year
Latin Lawyer Deal of the Year Awards

TELEFONICA, AMERICA MOVIL
AND TIM SETTLE BRAZILIAN M&A DISPUTE WITH Ol
Disputes Deal of the Year | Latin Lawyer Deal of the Year Awards

ALIGNED BUYS ODATA FROM PATRIA AND CYRUS ONE
M&A Deal of the Year | Latin Lawyer Deal of the Year Awards

MANAUS AMBIENTAL — CITIBANK
ESG Marine Impact Award | 1JGlobal ESG Awards

ATVOS BIOENERGIA RESTRUCTURING
Restructure of the Year - Latin America | IJ Investor Awards

CEON AND PONTUS ACQUISITION BY CTO
Impact Deal of the Year | Legal Media Group DEI Awards

PISMO US$ 1 BILLION ACQUISITION BY VISA
Impact Deal of the Year | Managing IP Americas Awards

EMISSAO DE GREEN BONDS
PELA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Melhor Operacdo de Debt | IBEF - Prémio Golden Tombstone
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/l 4 = premiacoes
individuais

Lawyers of the Year

Luciana Rosanova Galhardo
ITR Americas Tax Awards
Latin America Transfer Pricing

Angela Fan Chi Kung
Latin American Lawyer
Women Awards

Tércio Chiavassa

? D

a%

Cristiane Matsumoto
Latin American Lawyer
Women Awards
Labour

Tatiana Guazzelli
Client Choice Awards
Blockchain

| Camila Martino Parise

Legal Media Group

i Attorney of the Year

Relatério Anual 2024

Pharma, Healthcare & Life Sciences

ITR Americas Tax Awards
Latin America Tax Disputes & Litigation

Life Sciences Awards — Americas

Rising Stars

Thais Fernandes Chebatt
Women in Business Law Awards
Arbitration

André Torres
The Legal 500 Brazil Awards
Tax

Raissa Lilavati B. Abbas Campelo
IJInvestor Awards
Insurance

Rodrigo Vieira
IJInvestor Awards
Latin America

Stephanie Sung A Hong
The Legal 500 Brazil Awards
Projects and Infrastructure

Nicole Recchi Aun

Legal Media Group

Life Sciences Awards — Americas
Life Sciences

Paula Zugaib Destruti
ITR Americas Tax Awards
Transfer Pricing

José Carlos Altomari Teixeira
The Legal 500 Brazil Awards
Energy and Natural Resources:
Power and Renewables

10 anos do nosso Programa de
Aceleracao Juridica de Startups

56 m|| horas trabalhadas

6]
r_f:l-\@é 3 6 O advogados envolvidos

3 2 O projetos avaliados

@ 63 startups aceleradas

'K} 2 7 startups em aceleracao

Para contribuir mais de perto com o desenvolvimento do
empreendedorismo no Brasil, oferecemos, desde 2014, o
Programa de Aceleracdo de Startups a empresas selecionadas
que desejam desenvolver seus modelos de negdcio. Por meio
do programa, aliado a nossa solidez e expertise, ajudamos a
inovar com seguranca em ambientes regulatérios complexos.

Elegemos startups com negdcios escalaveis, previséo

de captagoes de investimentos de venture capital e
enquadramento juridico e regulatdrio. O escritério recebe,
como honordrios, um percentual dos investimentos
captados e, se ndo houver captacdo, ndo hd remuneragao.
Entretanto, caso a captagdo supere a previsao, a diferenca
compensara o risco e casos de insucesso do programa.

Para as startups, o programa alivia o fluxo de caixa, aumenta

a credibilidade do projeto e, principalmente, proporciona a
expertise do escritério como one-stop shop para assessoria
juridica. Para o escritdrio, apresenta aos advogados novas
tecnologias e tendéncias do mercado, além de fortalecer nosso
relacionamento com a préxima geragdo de empreendedores.

Ja participaram do programa empresas como Caju, Pier,
Spin Pay e Zen, resultando na bem-sucedida criagdo

de novas tecnologias para ambientes financeiros e de
pagamento e, ainda, na promogdo do ecossistema de
startups em geral. Em 2024, muitos dos novos projetos
envolveram tokenizacdo de ativos, incluindo créditos
de carbono — tendéncia que continuard em 2025.

PINHEIRONETO
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50 anos do nosso

escritorio em Brasilia

Desde a fundacéo, os sdcios de Pinheiro Neto Advogados

decidiram construir um escritério Unico e coeso,
independentemente da localizacdo de cada unidade, no
qual os integrantes pudessem compartilhar de um mesmo
modelo, de uma mesma cultura e dos mesmos objetivos,
sem diferenciagdo ou hierarquia entre os sdcios; todos com
direito a voto e remuneracdo consensuada.

1980 a 1990

Participacdo na
Constituicao Federal

Participamos das discussdes para
elaboracdo da Constituicdo Federal

de 1988, assessorando clientes na
apresentacdo de emendas, sugestoes
e pareceres sobre temas fundamentais
como direitos e garantias, sistema
tributdrio e ordens econémica e social.

22 Relatorio Anual 2024

M 1
A governanca do escritdrio,
fundada nessa unicidade, € um
grande diferencial para atrair
talentos, onde quer que eles
estejam ou queiram atuar.

L _

1990 a 2000

Crescimento e
reconhecimento

Na década de 1990, o escritdrio de
Brasilia consolidou-se como referéncia
em casos de grande repercussao.

Em 1997, por exemplo, tivemos um
papel crucial no julgamento da
legalidade da privatizagdo da Vale

— concluido pelo STJ apenas em
2024. Além disso, nossa expertise em
Direito Minerario continuou a atrair

as principais empresas do setor.

2000 a 2010

Expansado e novas
fronteiras

Expandimos nossa atuagao
perante érgdos administrativos
e agéncias reguladoras, tanto
em processos administrativos e
judiciais quanto na prevencdo
de questdes consultivas que
poderiam ser investigadas ou
julgadas por esses 6rgdos.

=)

o b

José Alexandre Leonardo
Buaiz Neto Rocha e Silva
Sdécio Sécio

Quando nossas atividades em Brasilia iniciaram em 1974, ficou
claro ser possivel e necessdrio que o escritdrio na Capital
Federal fosse muito mais do que um ponto de apoio: seria
uma sede com atuagdo destacada nos Tribunais Superiores

e drgdos da administracdo publica direta e indireta, como

o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade),
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais do Ministério da
Fazenda (Carf), Controladoria Geral da Unido (CGU) e Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM), além do Congresso Nacional e
o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

2010 a 2020

Inovacao
e tecnologia

Consolidamos nossa reputacdo
em resolver problemas e
antecipar tendéncias para
mitigar riscos, atuando

em questdes regulatdrias
relevantes e negociacdes

de contratos bilionarios.

= | = -
o =
Vicente Daniel Costa André Torres
Coelho Araujo Rebello Sécio

Sdcio Sdcio

A importancia de oferecer aos clientes a visdo de quem
acompanha de perto os processos decisérios mais relevantes
para o desenvolvimento econémico nacional foi determinante
para a expansao de nosso escritério em Brasilia, que hoje
conta com cerca de 50 integrantes e cinco sécios, com
atuagdo em casos emblemadticos de diversas areas do Direito.

O Em2024

Destaques da atuacao
de nossos advogados em Brasilia

Obtivemos a aprovagao de mais de

30 operacdes de M&A por parte do Cade e
defendemos clientes envolvidos em processos
administrativos por infracdo a ordem econémica,
como cartéis e abusos de posi¢cdo dominante.

Resultados favordveis a nossos clientes
em mais de 50% dos processos julgados
pelo Carf nos quais atuamos.

Colaboragdo em discussdes no Congresso
Nacional, nos temas como Reforma Tributdria
e planos de Previdéncia Complementar.

Vitérias emblematicas em tribunais superiores,
como a decisdo do STJ pela legalidade da
privatizacdo da Vale ocorrida em 1997.

PINHEIRONETO | 23
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Ao centro, Antonio Carlos Gongalves, sdcio que participou
da fundacdo do escritdrio de Brasilia, em 1974.

Relatério Anual 2024

PINHEIRO NETO & CIA-ADVOGADOS

Comunica & instalaclo de seu escritdrio em
BRASILIA - DF

a cargo de

AHIﬂHi[I EAE[DS GONCALVES

102 andi, <i. 1004/5 —
e Pinkncs

M da Jansirg
A, Rin Branga, 131

Integrantes e convidados em celebracdo no evento de 50 anos do escritério de Brasilia.
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Nossas iniciativas
em ESG

Em mais de oito décadas de histdria, “compromisso”

€ a palavra que melhor sintetiza nossa atuacédo.
Compromisso em fazer o que é certo, possivel e justo.
Compromisso em entregar sempre o melhor para nossos
clientes. Compromisso em valorizar as pessoas que
alicercam nosso escritdrio.

Como signatarios do Pacto Global, reafirmamos
nossas praticas de gestdo alinhadas aos Dez
Principios universalmente aceitos nas areas de
Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Combate a Corrupgdo, assim como aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Por meio de uma governanca coordenada entre a
Comissdo de Responsabilidade Socioambiental, a
Comissdo de Diversidade, Equidade e Inclusdo e

a Comissdo de Mulher, tragamos nossa estratégia

de atuagdo em conjunto com a area de Cidadania
Corporativa - que olha para essas trés frentes. Com isso,
priorizamos a mensuragao de impacto e a transparéncia
em nossas iniciativas ESG, estabelecendo métricas
claras e obtendo resultados concretos e mensurdveis.
Também avancamos na gestdo de recursos, adotando
solucdes eficientes e sustentdveis para financiar projetos
de alto impacto, garantindo beneficios duradouros para o
escritdrio e a sociedade.

Em 2025, seguiremos com o nosso planejamento
estratégico, ampliando a gestdo de nossos dados e
desenvolvendo um mapa de evolucdo alinhado aos ODS.
Esse mapa proporcionara uma visao clara do progresso
em relacdo aos objetivos estabelecidos, permitindo uma
gestdo mais eficaz e transparente de nossas iniciativas.

Relatério Anual 2024

COMPENSACAO DE EMISSOES DE CARBONO
Adocdo da metodologia GHG Protocol e aquisicao
de 1.273 unidades de créditos Carbono Plus (C+).

REDUCAO DE RESIDUOS

Encaminhamento de lixo para compostagem,

reduzindo emissdes de metano e gerando

insumos para a agricultura sustentavel.
Parceria com cooperativa para coleta
rastredvel e triagem de residuos.
Separagdo correta de residuos.
Redistribuicdo de alimentos excedentes.

ENERGIA SUSTENTAVEL
Migracdo para o Mercado Livre de Energia.

ECOFASHION

Projeto interno de economia circular para
arrecadacao e revenda acessivel de roupas
corporativas, com 100% da receita destinada ao
projeto de capacitacdo de mulheres “Cddigo
de Transformagdo”, da ONG Vocacgao.

CAMPANHA DE ELETROELETRONICOS

Coleta de 243kg de eletrénicos e 289kg de pilhas e
baterias, para destinagdo correta e reaproveitamento
do material para produgdo de novos produtos.

COLETIVO JURIDICO - EQUALIZAR

Alianca de departamentos juridicos de dez empresas
para promover a equidade racial no setor, cujo
programa de mentoria interempresarial impactou
positivamente 15 profissionais negros em 2024.

George Xavier
Coordenador de
Cidadania Corporativa

PROGRAMA DE FORMACAO INTERNA

SOBRE RACA E ETNIA

Treinamentos continuos sobre diversidade racial
para todas as dreas e niveis do escritdrio.

TREINAMENTO SOBRE NOSSO

CODIGO DE ETICA E CONDUTA
Treinamento anual sobre os principios e
normas éticas e de conduta que orientam
nossos valores desde a fundacdo.

674 PROGRAMA DE ESTAGIO DE FERIAS
PARA ESTUDANTES DO NORDESTE
Convénios com UFPE, UFBA e UFC, para
receber estudantes de Direito da Regido
Nordeste durante as férias, com possibilidade
de efetivagdo apods a conclusdo do curso.

SOS RIO GRANDE DO SUL
Em face da tragédia social e ambiental causada pelas
enchentes de 2024, atuamos em diversas frentes:

Campanha interna que mobilizou 311
integrantes e arrecadou R$ 170 mil,
incluindo o match 1:1 pelo escritério;
BOLSAS DE INGLES

Bolsas integrais, em parceria com a Cultura
Inglesa, para nossos estagidrios recrutados
nos programas de diversidade.

Assessoria juridica sem cobranga de
honordrios a clientes afetados;

Assessoria juridica gratuita na estruturagdo

e implementacédo do Estimulo Retomada Rio
Grande do Sul Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios IS de Responsabilidade Limitada,

cuja politica de investimento sustentavel consiste
em apoiar a continuidade de micro e pequenas
empresas do Rio Grande do Sul afetadas por
intempéries climaticas por meio de acesso facilitado
a crédito em condi¢Oes preferenciais.

PROJETO DE ALFABETIZACAO
Programa de alfabetizacdo em parceria com
o Instituto Paulo Freire, para profissionais
terceirizados que atendem o escritdrio.

ALIANCA JURIDICA PELA EQUIDADE DE GENERO
Iniciativa composta por 13 escritérios full service, com
o compromisso de impulsionar mulheres a lideranca.

|
HOMENS ALIADOS PELA EQUIDADE DE
GENERO - “A PARTE QUE ME CABE”
Iniciativa que incentiva homens a se tornarem
agentes ativos na promocao da equidade de
género. Com isso, recebemos o prémio Diversity
Initiative of the Year Award, pela Latin Lawyer.

Compromisso em valorizar as pessoas
que alicercam nosso escritorio.
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Cidadania Corporativa

Celebrando a diversidade, equidade e inclusdo

Outubro Rosa: evento “Salide, Consciéncia e Més da Consciéncia Negra: evento “A Realidade em Dados:
Movimento”, com a atleta de rugby Raquel Kochhann. A Persisténcia da Desigualdade Racial no Brasil”.

-
]
 moe e
Integrantes do PertenSER+, grupo de afinidade LGBTQIA+. Més do orgulho 2024: evento “Nossas Histdrias”. Més da Consciéncia Negra: evento “Interseccionalidades”.
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A missao de inovar
COmo rotina

Ao longo de nossa trajetdria, promovemos uma agenda
dedicada a inovacdo, incluindo workshops, hackatons e
cursos de empreendedorismo. Em 2024, realizamos o nosso
primeiro Torneio de Inovacgao Pinheiro Neto Advogados,
com o objetivo de incentivar os nossos integrantes de

todas as dreas a propor solu¢des inovadoras para Nossos
servicos, operacoes e linhas de negdcio. Alguns dos
projetos finalistas foram selecionados para que, com a
participacdo de seus idealizadores, sejam implementados.

Também ampliamos nossa equipe dedicada a inovacdo
com a contratacdo de um novo coordenador, para
reforgar nossa cultura interna, monitorar tendéncias e
estreitar nosso relacionamento com centros de inovacédo,
legaltechs e lawtechs, no Brasil e no exterior.

L]
Nosso primeiro torneio de inovagao

N ©0

RS A .
participantes

23 projetos

inscritos

—

6 meses
de duracao

Inteligéncia Artificial

-
Fomos um dos escritdrios pioneiros
na disponibilizacdo de uma solucao
de Inteligéncia Artificial generativa
de mercado para a maior parte de
nossos advogados.

L

Em 2024, continuamos acompanhando e
avaliando de perto os potenciais impactos e
beneficios do uso dessa tecnologia.

Apds um cuidadoso periodo de avaliagdo, contratamos
uma nova solucdo, dedicada a casos de alta
complexidade que exigem andlises granulares e seguras
envolvendo grandes volumes de informacgdo.

Estamos convictos de que a IA mudara profundamente
a forma de prestacdo de servicos juridicos e estamos
nos preparando para alavancar esses recursos e
trazer ainda mais valor aos nossos clientes. Para

tanto, promovemos treinamentos conceituais e
técnicos para capacitar e aprimorar continuamente
nossos integrantes do juridico e do administrativo.

"%ﬁ’ A45 integrantes

participaram de
treinamentos sobre A

Certificacdo de nosso cuidado com
seguranga e privacidade de informacao

Um ponto de atencdo constante do escritdrio na drea
de tecnologia reside na seguranca da informacdo e

na protecdo dos dados. A evolucdo tecnoldgica exige
mudancas importantes e, em geral, mudancas implicam
riscos. Acreditamos que seguranca ndo envolve
apenas o investimento em tecnologia, mas também

em capacitagdo, processos e politicas internas.

Como resultado desse trabalho, em 2018 fomos o primeiro
grande escritdrio do Brasil a conquistar a certificacdo
ISO/IEC 27.001 das nossas praticas de gestdo de seguranca
da informacao.

Em 2024, dadas as profundas movimenta¢cdes em curso
nos campos técnico e regulatdrio, criamos uma equipe
multidisciplinar envolvendo as areas de Aprimoramento,
Tecnologia, Riscos e Compliance, Recursos Humanos

e Protecdo de Dados, para dar um passo adiante.

Fizemos uma profunda revisdo de politicas e
procedimentos internos e construimos um novo Sistema
de Gestdo Integrado de Seguranca e Privacidade
(SGISP), seguindo as melhores préticas internacionais,
que nos permitiu alcangar em 2024 as certificacdes
ISO/IEC 27.001:2022 e ISO/IEC 27.701:2019.
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e. I Leandro Malandrin

Diretor de Inovacdo
e Tecnologia

Nessa nova revisdo, expandimos o escopo do nosso sistema
de gestdo de seguranca para todas as unidades e equipes
do escritdrio, incorporando as melhores préticas de protecado
de dados pessoais de clientes, fornecedores e integrantes.

100%

de nossos integrantes tém
acesso a recursos de IA

4OO integrantes

tém acesso a ferramentas
avancadas de IA

PINHEIRONETO
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O ano das bets no Brasil

Se hd um setor da economia que impactou diversas
atividades em 2024, foi o de bets. Sua regulamentacdo
trouxe desafios, principalmente no processo de adequacado
dos operadores de apostas de quota fixa a nova
regulamentacdo publicada pelo Governo Federal. Criada

no comeco do ano para regular esse segmento, a nova
Secretaria de Prémios e Apostas (SPA) publicou mais de uma
dezena de portarias até meados de 2024, estabelecendo

as regras para o licenciamento de plataformas de

apostas e a transicdo para o mercado regulado.

INTERNALIZACAO DO SETOR

Com essas portarias, os operadores até entdo
baseados totalmente no exterior tiveram de iniciar o
processo de internalizacdo de suas operacdes, para
solicitar a licenca de operagdo e se adequar ao novo
arcabouco legal. E tudo isso em meio a judicializacdo
de processos, e sob o escrutinio da opinido publica, que
manifestou preocupacgdes razodveis com os efeitos de
anos de operacdo sem regulamentacao no Brasil.
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SURGIMENTO DAS PRIMEIRAS

OPERACOES DE M&A DAS BETS

Destacaram-se, entdo, importantes operacdes de
fusdes e aquisi¢des no setor. O Grupo Flutter se
comprometeu a pagar mais de R$ 2 bilhdes por uma
parcela relevante do Grupo NSX, que opera a marca
BetNacional; grupos de midia e comunicagdo, como as
Organizac¢des Globo, o Grupo Bandeirantes e o Grupo
Silvio Santos, também estruturaram suas operacoes
de apostas. No caso do Grupo Globo, tal ocorreu por
meio de parceria estratégica com a MGM Resorts, que
opera cassinos emblematicos nos Estados Unidos.

-
Ndo é de agora que Pinheiro
Neto Advogados tem sido muito
procurado por clientes com duvidas
em diferentes frentes do tema.

L

Em junho, em razdo das discussdes advindas das
portarias que regulam as bets, nosso escritério realizou
um evento aberto ao publico e discutiu os principais
aspectos legais e comerciais a serem considerados

pelos operadores de aposta de quota fixa, fornecedores

e prestadores de servicos dessa industria.

Em novembro, o Ministério da Fazenda, por meio da
Secretaria de Prémios e Apostas, publicou a Instru¢do
Normativa SPA/MF N° 11, regulamentando o registro de
dominios “bet.br” para uso em canais eletrénicos de

operadores da modalidade lotérica de apostas de quota fixa.

IMPACTO TRIBUTARIO DA REGULAMENTAGCAO DAS BETS

Para viabilizar as ofertas de apostas on-line, as operadoras
valem-se da contratagdo de licencas de uso de software

e de servigos de outras empresas situadas fora do Brasil.
No entanto, com os operadores se estabelecendo no

Pais, a importacdo de todos esses servicos pode ter um
custo tributdrio proibitivo. As operadoras no Brasil podem
ter de pagar nada menos do que seis diferentes tributos
sobre os valores pagos a seus fornecedores no exterior.

MERCADO IMOBILIARIO AFETADO

A transferéncia da operagdo das bets para o Brasil
também tem movimentado o mercado imobilidrio
em grandes capitais, com operadores em busca de
escritérios para acomodar centenas de funcionarios,
além do ja tradicional patrocinio a clubes de

futebol e grandes eventos de entretenimento.

André
Santa Ritta

SETOR DE CASSINOS

Vale destacar, por fim, que 2025 deverd ser o ano em que
o Projeto de Lei (PL) N° 2.234, que tramita no Congresso

e busca legalizar a operagdo de cassinos presenciais

no Brasil, finalmente ganhard destaque no processo
legislativo nacional. Muitos players do segmento de apostas
virtuais também operam estruturas fisicas fora do Pais.

M 1

Continuaremos atentos as principais
tendéncias do mercado de apostas,
que deve se manter aquecido este
ano, e bem posicionados para
auxiliar nossos clientes e seguir com
participacdo de destaque entre os
escritérios que atuam nessa drea.
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Reforma tributaria:
desafios e perspectivas

A reforma tributdria representou uma mudanca
significativa na tributagdo sobre o consumo no Brasil,
com a promessa de simplificar a arrecadacdo e fomentar
o crescimento econémico. Contudo, a transicdo para o
novo regime traz consigo uma série de impactos que

jé@ comecaram a ser sentidos ao longo de 2024.

SPLIT PAYMENT

Um grande desafio ao Governo é implantar o sistema
tecnoldgico do split payment até o inicio de vigéncia
da reforma, no comeco de 2026. Muito se tem dito que
o Brasil conta com um dos mais eficientes sistemas
financeiros do mundo, mas € preciso que essa
experiéncia dialogue com o novo aparato tecnoldgico,
dentro do tempo exiguo disponivel. O esfor¢co também
vale para as empresas, que precisardo parametrizar
seus sistemas de acordo com as novas exigéncias.

FLUXO DE CAIXA

Como o creditamento tributdrio ocorrera apenas quando o
IBS e a CBS forem pagos, dependendo da situagdo pode
haver um descasamento entre o desembolso do valor do
bem pelo consumidor seguido do pagamento do tributo e

o direito ao creditamento a que faz jus. Esse descompasso
poderd impactar o dia a dia das empresas. A necessidade
de antecipar pagamentos sem o correspondente
aproveitamento de créditos tributdrios podera pressionar a
liquidez das empresas, levando muitas a buscar alternativas,
como a renegociacdo de prazos com fornecedores ou o
aumento da contratacdo de linhas de crédito de curto prazo.
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Luiz Roberto Tércio
Chiavassa
Sdcio Conhecimento Tributario

Fernanda Camano

JUDICIALIZACAO

Embora a reforma tenha eliminado algumas discussoes,
como a incidéncia de ICMS ou ISS sobre determinadas
atividades, a falta de clareza em certos pontos da
regulamentacdo poderd abrir espaco para novas
disputas. A principal preocupacdo reside na possiblidade
de a lei complementar extrapolar a Constituicdo ou
delegar ao regulamento questdes que requerem outro
tratamento. Além disso, a aplicacdo do principio da

ndo cumulatividade de impostos ainda gera incertezas,
especialmente se houver restricao ao creditamento.

Todos teremos de aprender, vivenciar e visualizar os
problemas e solu¢des a medida que os negdcios forem
realizados. O inicio da implementacdo das novas regras
em 2026 devera reduzir — ao menos em médio prazo — a
complexidade do sistema atual, o que pode resultar em
menor custo de compliance para as empresas e maior
eficiéncia na arrecadacdo de impostos. Com a simplificagdo
do sistema tributdrio, espera-se que o Brasil se torne

um destino ainda mais atraente para investidores. A
reducado da burocracia e a maior previsibilidade fiscal
sdo aspectos altamente valorizados por investidores
estrangeiros. De todo modo, para alcancar este objetivo
e a capacitacdo dos agentes fiscais no didlogo com os
contribuintes, é fundamental que o Governo continue

a investir na melhoria da infraestrutura tecnoldgica.

$
>

Principais decisoes
de Tribunais Superiores
sobre previdéncia

O Direito Previdencidrio enfrentou desafios significativos
ao longo de 2024, em razdo do desfecho de quatro
temas cruciais nos Tribunais Superiores:

Tema 985, no STF, sobre como aplicar a decisdo

de 2020 reconhecendo a constitucionalidade das
contribuicdes previdencidrias sobre o terco de férias
gozadas, no qual atuamos como amicus curiae.

Tema 1174, no STJ, que trata da tributacdo dos
descontos em folha de pagamento e no qual atuamos
diretamente representando as partes envolvidas.

Tema 1170, no STJ, que diz respeito a cobranga de
contribuicdes previdenciarias sobre o reflexo do
aviso prévio indenizado no 13° saldrio e no qual
atuamos representando as partes envolvidas.

Tema 1.079, no STJ, referente a aplicagdo do limite
de 20 saldrios-minimos na base de cdlculo de
contribuicdes parafiscais e sobre o qual cuidamos
de pelo menos 100 processos judiciais.

A intensa movimentacao nos Tribunais Superiores gerou um
volume extraordinario de trabalho, incluindo casos novos

e a retomada de processos sobrestados. O verdadeiro
desafio foi garantir que as discussdes técnicas e especificas
tivessem a melhor condugdo possivel junto aos ministros
do STF e do STJ, assegurando que os argumentos fossem
apresentados com clareza, precisdo e impacto estratégico.

9

Cristiane
Matsumoto
Sécia

O ano de 2024 trouxe um aumento de 30% na procura
por nosso escritério em casos do Direito Previdencidrio,
em relacdo a 2023. Esse crescimento foi impulsionado
tanto pelos temas em destaque nos Tribunais Superiores
quanto pela crescente demanda no &mbito consultivo,
especialmente em questdes como tributagdo de
remuneracdo varidvel e previdéncia privada.

Considerando que as contribuigdes previdencidrias
continuam representando um dos maiores encargos
para empresas com folhas de pagamento robustas,
cujas aliquotas combinadas superam 30%, acreditamos
que esse tema permanece uma prioridade estratégica
tanto no &mbito consultivo quanto no contencioso.

A tributacdo previdenciaria brasileira tem
regulamentacdo propria e, no espectro privado, é
rigidamente normatizada por drgdos especificos.
Operar em um cenario tdo complexo e desafiador exige
conhecimento especializado e visdo multidisciplinar.

Com a consolidacdo de jurisprudéncias relevantes em
2024, prevemos novos desafios e oportunidades para
2025, fortalecendo ainda mais o papel do escritdrio
em oferecer solugdes integradas e especializadas.
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Infraestrutura:

projetos em destaque

O ano de 2024 comegou com desafios no mercado,
impulsionados por uma série de fatores internos e externos
que, embora demandassem atencao, abriram portas

para novas oportunidades. No cendrio internacional, a
alta de juros promovida pelo Federal Reserve gerou uma
mudanca nos fluxos de capitais, destacando os titulos
americanos e, ao mesmo tempo, criando um ambiente
desafiador para moedas de economias emergentes,
como o real. No contexto doméstico, as questdes fiscais
trouxeram uma necessadria reflexdo sobre o equilibrio
entre investimentos e as regras do teto de gastos, criando
um espaco para aprimorar as politicas publicas.

Diante deste cendrio, o setor de infraestrutura manteve-se

em destaque, com relevantes projetos que sairam do papel,
como a perspectiva da privatizagdo da Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia (Emae) pelo Estado de S&o Paulo e a
emblematica desestatiza¢do da Sabesp.

O segundo semestre foi marcado por leildes de concessées
em educacdo, rodovias, saneamento e loterias, totalizando
um potencial de R$ 24,2 bilhdes em investimentos. Como

exemplos, tivemos o primeiro lote de uma Parceria Publico-
Privada (PPP) para construcdo de escolas no estado de Séo
Paulo e a concessao de servigos de agua e esgoto no Piaui.
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Importantes fundos de investimento com gestores
atuantes no setor, como Perfin, Patria, BTG Pactual,
fundos soberanos do Oriente Médio e fundos de pensdo
canadenses, realizaram investimentos relevantes.

Nosso escritdrio tratou de diversos aspectos relacionados
ao Direito de Infraestrutura. Estivemos envolvidos, por
exemplo, nas discussdes a respeito da emissdo das antigas
debéntures incentivadas e das novas debéntures de
infraestrutura, que contam com beneficios tributarios.

A regulamentacdo dessa nova modalidade dispensa a
autorizagao prévia do ministério setorial para enquadramento
de projetos. O processo passou a ser responsabilidade dos
agentes privados estruturadores da oferta.

Atuamos de forma intensiva nos leildes de desestatizacdo
do saneamento, como a Emae e a Sabesp — esta Ultima com
questdes inovadoras em relacdo ao follow-on das a¢des

e a venda de um bloco para acionistas de referéncia.

Participamos de discussdes sobre o impacto do Novo Marco
Legal do Saneamento nas concessodes de servigos municipais
e com o Tesouro Nacional sobre preocupacdes de bancos
privados a em relagdo repasses por meio do Programa de
Aceleragao de Transicao Energética do Governo Federal.

Também atuamos ativamente em discussdes com
o Governo Federal na formatacdo do Programa
Ecoinvest, que representa um fundo da Unido
criado para incentivar o ingresso de investimentos
estrangeiros em projetos ESG. Nos investimentos
relacionados a infraestrutura social, assessoramos
contratos que envolvem a construgao de escolas.

Destaques de nossa atuagdo em 2024 incluem o leildo
do sistema de saneamento do estado de Sergipe,
desenvolvimento dos projetos da ponte sobre o rio
Tieté e do trem intercidades ligando Sdo Paulo a
Campinas. No ambito das concessdes, participamos
da negociagdo de contratos comerciais, em operacdes
de financiamento de projetos e na revisdo de
equilibrio econdmico de contratos de concessdo.

Vale destacar, também, nosso envolvimento em
disputas relacionadas ao setor de infraestrutura como
parques edlicos, terminais portuarios e aeroportos

— seja no Poder Judicidrio, seja em arbitragens e
meios alternativos de solugao de controvérsias,

como expert determination e dispute boards.

Leonardo Baptista Thais Fernandes
Rodrigues Cruz Chebatt

Em 2025, hd uma série de leildes no pipeline do
Governo Federal e do governo estadual de Sdo Paulo,
nos setores de rodovias, portos, saneamento e de
infraestrutura social, como escolas e hospitais. Apenas
no setor portudrio, a expectativa € de que sejam
realizados leildes de 50 empreendimentos até 2026,
com investimentos estimados em R$ 18,2 bilhdes.

Outros setores que devem atrair investimentos em 2025 sdo
saneamento, em razdo dos investimentos necessarios para
que a meta de universalizacdo seja atingida até 2033, e
descarbonizagdo energética, essencial para a expansdo de
data centers, necessdrios para o crescimento em tecnologia.

M 1
As debéntures incentivadas e de
infraestrutura devem continuar ganhando
destaque como fonte de financiamento.

(I _

Apds um periodo de adaptacdo, passou a inseguranca
quanto ao enquadramento de projetos para obtencao
dos beneficios fiscais previstos na legislacao.
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Fusoes e Aquisi¢oes

no Brasil

O ano de 2024 comegou com muitas incertezas para o
mercado de M&A. Apesar de um declinio no nimero de
operacdes no mercado de capitais brasileiro, o mercado
de M&A se mostrou resiliente e nosso time liderou mais
de 138 operacdes com volume de R$ 171 bilhdes.

Como verificado nos ultimos anos, tivemos uma continua
procura por investimentos em infraestrutura, com vultosos
investimentos e participacdo de players estratégicos,
fundos de private equity, fundos soberanos e de pensao.

Outro setor aquecido em 2024 foi o de bets. Com a entrada
em vigor da regulamentacdo para o setor, os grupos

se movimentaram com a primeira onda de parcerias e
consolidagdes. Essa é, sem duvida, uma industria que deve
continuar movimentando o mercado nos préximos anos.

Em vista do cenario macroeconémico no pais e as
incertezas no cendrio internacional, pudemos verificar
uma mudanca no perfil das opera¢des de M&A: tempo
de conclusdo das operagdes mais alongado, decisdes de
negdcio mais cautelosas, nimero maior de operacdes
envolvendo empresas em situacao financeira delicada.
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Carlos Lima Eduardo
Sécio Paoliello
Sécio

Para 2025, as taxas de juros no Brasil e no exterior
continuardo a impactar o volume de captacdo dos fundos
de private equity e a atividade em bolsa de valores no
Brasil. Também ha a expectativa de que investimentos
de paises drabes e asiaticos se intensifiquem.

-
A complementaridade e exceléncia
de nossas praticas nos faz crer que
somos capazes de entregar um trabalho
de exceléncia aos nossos clientes
em qualquer ambiente econémico.

L

Fal

Um ano recorde em
recuperacoes judiciais

O numero de pedidos de recuperacao judicial atingiu
recordes histéricos em 2024. Segundo a Serasa Experian,
de janeiro a novembro, houve 2.085 requerimentos de
recuperacgoes judiciais, uma alta de 60% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Além disso, vimos o aumento

no uso das recuperacdes extrajudiciais para viabilizar a
reestruturagdo das dividas e operagdes de empresas.

O resultado também é consequéncia de um gargalo que
remonta a pandemia de Covid-19: na ocasido, muitas empresas
alongaram suas dividas — inclusive para avaliar a viabilidade de
suas atividades — e agora precisam lidar com os vencimentos de
suas obrigagdes em um momento de mercado muito desafiador.

Com altas taxas de juros — entre setembro de 2022 e setembro
de 2023, a Selic permaneceu em 13,75% ao ano, o que levou o
Brasil a alcar o posto de economia com maior taxa de juro real
do mundo —, real desvalorizado, inflagdo alta e outros desafios
macro e globais, o custo de capital e das dividas atingiu niveis
muito elevados, sobrecarregando a estrutura de capital das
empresas em relacdo a sua capacidade de pagamentos.

M 1

O resultado é o aumento no uso dos
processos de recuperacdo judicial

e extrajudicial para reequilibrar as
relacdes entre receitas e dividas.

Giuliano
Colombo

Os casos das Casas Bahia e Tok&Stok, nos quais atuamos,
bem exemplificam essa situagdo. Também participamos
de casos de insolvéncia transnacional, ao aconselhar
clientes com processos no Brasil e em outras jurisdicoes,
especialmente Estados Unidos, Austrdlia e Reino Unido.

Em 2024, a maioria das transac¢des envolveu troca

e alongamento de dividas, conversdo de dividas

em participagdo aciondria, venda de ativos e novos
financiamentos para as empresas em reestruturagao
sobreviverem ao processo e retomarem investimentos.

A conversdo em participagdo aciondria parece ser uma
tendéncia para companhias abertas, por permitir a
imediata desalavancagem da empresa devedora e conferir
liquidez para a saida do credor via mercado de acdes.

Em 2025, os analistas de mercado projetam a
manutencdo de juros altos e cdmbio desvalorizado,

0 que tende a pressionar a estrutura de capital e
capacidade de pagamento das empresas, mesmo se

a inflacdo estiver dentro dos parametros fixados pelo
Governo. Por isso a expectativa € que seja mais um ano
de intensa atividade em nossa Pratica de Recuperacdo
de Empresas e Reestruturacdo de Dividas.
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Novas leis exigem ainda mais

cuidado no planejamento
patrimonial e sucessorio

O ano comec¢ou marcado pela necessidade de nossos
clientes entenderem e se adaptarem a nova lei de
tributacdo das estruturas offshore e dos fundos exclusivos
brasileiros. Tivemos intensas discussdes na revisdo das
estruturas existentes e nas andlises para as decisées

da primeira declaracdo de Imposto de Renda (IR) sob a
nova lei, incluindo o reporte das estruturas offshore como
transparentes ou opacas (regimes de tributacdo que podem
ser aplicados a empresas ou contas sediadas no exterior).

Nos fundos exclusivos brasileiros, a discussdo quanto

a manutencao, liquidacdo ou migracdo das estruturas
também exigiu bastante atencdo dos clientes. A nova

lei, por outro lado, abriu espaco para a utilizacdo de
trusts por residentes no Pais de forma mais generalizada,
em razdo da fixacdo de regras para a tributacdo das
operacdes com essa estrutura. Em nosso escritdrio,
temos visto cada vez mais clientes interessados em
implementar trusts para ativos no exterior ou no Brasil.

O planejamento patrimonial e sucessorio também

foi impulsionado pelas alteragdes no Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacgédo (ITCMD). A expectativa
de mudancas na lei fez clientes buscarem antecipar

sua sucessao, a fim de garantir a aplicacdo das regras
atuais. Mesmo nos estados em que nao houve mudancga
de legislacdo, o debate se estende para 2025.
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Pythagoras
Carvalho
Sécio

Também bastante debatido ao longo de 2024 foi o possivel
aprofundamento na alteragdo da tributagao de familias de
alta renda. Apés mudar as regras para fundos exclusivos
brasileiros e estruturas offshore, o Governo anunciou a
intencdo de apresentar novos projetos para aumentar a
carga tributdria sobre faixas de renda mais elevadas.

Discute-se mudar o imposto de heranga e doacgdes,

que deve, por determinagdo constitucional, passar a ser
progressivo. Outra alteragdo em debate € a tentativa

de imposicdo de tributagdo minima para pessoas com
rendimentos mensais acima de determinado nivel.
Também se espera a proposta do Governo sobre a
reforma do IR, com possivel tributacdo sobre dividendos.

Neste novo ano, familias e individuos de alta renda devem
seguir alertas para possiveis aumentos de tributos, e

para a consequente necessidade de reestruturar seus
ativos visando aprimorar a governanga familiar, aumentar
a seguranca sucessoria e mitigar a carga tributdria.

N3&o estd claro, ainda, se o Governo Federal tentara
avancar em todos esses pontos, nem o quanto o
Congresso permitird que a carga tributdria aumente. Séo
pontos que continuaremos atentos ao longo de 2025.

&2

Avancos na regulamentacao

das pesquisas com
seres humanos

O setor de saude estd em constante transformacéo
devido ao avanco tecnoldgico, o que exige atualizacdes
frequentes nas pautas legislativas. A regulacdo técnica
e atualizada, que atenda aos interesses do mercado

e dos pacientes, € um dos maiores desafios.

O ano de 2024 trouxe avancgos significativos para o
setor de Life Sciences. Alguns dos principais destaques
incluem a aprovacado da Lei n°14.874/2024, que
regulamenta a pesquisa com seres humanos no Brasil
pela primeira vez, e o novo Marco Regulatdrio para

as Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo.

Também foram aprovadas novas regras pela Resolugdo
RDC n° 851/2024, atualizando os requisitos técnicos
para alteracGes pos-registro de medicamentos

novos, genéricos, inovadores e similares, visando
harmonizar a legislagdo brasileira com as exigéncias
internacionais e melhorar a cooperacao regulatdria.

Por sua vez, a Resolu¢cdo RDC n°® 875/2024 simplificou
o registro de biossimilares, eliminando alguns
estudos clinicos mediante justificativa cientifica.

Camila
Martino Parise
Sécia

Outras iniciativas importantes incluem:

Projeto-piloto para bula digital de medicamentos.
Harmonizacéo regulatdria para dispositivos médicos.

Reconhecimento pela Anvisa de avaliagdes feitas
por autoridades reguladoras estrangeiras.

Novo marco regulatério para a regularizacao
de alimentos, melhorando o controle pré-
mercado de alimentos e embalagens.

Para 2025, espera-se o fortalecimento dessas discussdes,
especialmente em relagdo a incorporacdo de tecnologia,
acesso a produtos e sustentabilidade do sistema. A criagdo
de uma agéncia unica de regulagdo também estd em pauta.
A Anvisa deve abordar a regulacdo do cultivo de cannabis
no Brasil, uso do sandbox regulatdrio e atualizagcdo das
regras de precificagdo de medicamentos. Além disso,
serdo enfatizadas acdes para fortalecer o Complexo
Econdmico Industrial do Brasil (Ceib), com iniciativas

como as Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo

e o Programa de Desenvolvimento e Inovacéo Local.

M 1

Estamos prontos para mais um ano
de debates relevantes, dedicados a
contribuir para um ecossistema de
salde mais dinamico.

(I _
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Disputas em 2024:

dos tribunais as mesas
de negociacao

Nossa pratica contenciosa vem reportando consideravel
crescimento nos Ultimos anos, atuando em demandas de
grande destaque nacional e repercussao internacional
nas diversas praticas litigiosas, tanto em disputas judiciais
quanto arbitrais.

M 1

Dentre os diversos temas de
destaque em 2024, representamos
a plataforma X (antigo Twitter) nas
discussdes envolvendo a retirada
de conteldo veiculado por usudrios
na plataforma, consolidando ainda
mais nossa pratica contenciosa no
segmento de tecnologia.

Relatério Anual 2024

Na seara societdria, atuamos na disputa envolvendo acionistas
da Tok&Stok — oportunidade em que, com atuacdo de um time
multidisciplinar e especializado, representamos a varejista

de mdveis na frente societdria da operacdo de venda de

seu controle acionario, na frente litigiosa em demandas que
objetivavam impedir a concretizacdo da referida operacdo e,
ainda, na estruturacdo da frente da recuperacdo extrajudicial
para equacionar o endividamento da empresa.

Ainda na frente societdria, atuamos em temas relevantes de
responsabilizacdo de administradores, com decisdes favoraveis
aos nossos clientes confirmando a responsabilizacdo dos
envolvidos, e em questdes relativas a dissolu¢cdo de empresas
e apuracdo de haveres. Na frente comercial, acompanhamos
também um crescimento consideravel de disputas, extrajudiciais
e judiciais, relacionadas a operagcdes de M&A, com destaque
para temas de indenizagdes por contingéncias e earn-out.

Ainda na frente litigiosa judicial, temos representado empresas
em discussées de improbidade administrativa (em juizo e na
esfera administrativa) em questdes relevantes e sensiveis
derivadas da Operagdo Lava Jato.

Com relagdo a arbitragens, foram destaques em 2024 as
demandas envolvendo indenizagbes por contingéncias,
ajuste de preco e earn-out em operagoes de M&A,
demandas para resolucdo de descumprimento de obrigacdes
contratuais e arbitragens envolvendo infraestrutura.

Dentre os resultados de sucesso de 2024, conseguimos um
acordo favordvel a Sociedade Esportiva Palmeiras em disputas
estratégicas envolvendo a construcdo e a consequente
exploragdo comercial do Allianz Parque, tanto em dias de jogos
quanto em eventos, em um litigio contra sua parceria comercial
que se estendia hd quase 10 anos. O caso, conduzido na
Camara de Mediacdo e Arbitragem da FGV, envolveu questbes
contratuais complexas e consolidou nossa atuagdo em disputas
do setor empresarial de infraestrutura e entretenimento.

Também temos intensificado nossa atuagao em meios
alternativos de resolucao de controvérsias, auxiliando
diversos clientes na mediacdo de seus conflitos, tanto em
procedimentos formais quanto em negociacdes diretas.

L

“

Rodrigo de M. Eider
Carneiro de Oliveira Avelino Silva
Sécio Sécio

.
Para 2025, esperamos que esse
crescimento se repita, com nossas
diversas praticas contenciosas
atuando em demandas judiciais e
arbitrais de destaque.

_

A criagdo de Varas e Camaras especializadas para os
diversos temas, a ado¢do de mecanismos de celeridade
para demandas judiciais, o uso de Inteligéncia Artificial
e uma maior transparéncia para temas arbitrais, tudo
atrelado a maiores incertezas na economia, tendem a
propiciar que questdes complexas desaguem em litigio.
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Novos modelos
financeiros no Brasil

Os mercados financeiro e bancario brasileiros continuam
dentre os mais avangados do mundo, liderando em
diversos aspectos, com evolu¢des ano a ano.

Ao longo de 2024, podemos destacar diversas mudancgas
relevantes: implementacdo das duplicatas escriturais;
nova estrutura de governanca do open finance; Consulta
Publica 104/24 sobre gerenciamento de riscos em
arranjos de pagamento, exigindo novas garantias de
emissores e credenciadores; Consulta Publica 108/24
sobre prestacdo de servicos de banking as a service
(BaaS), podendo sujeitar o modelo atual a uma série de
limitacGes e exigéncias propostas; Consultas Publicas
109/24, 110/24 e 111/24 sobre prestadoras de servigcos

de ativos virtuais (Vasps, na sigla em inglés), regras para
sua constituicdo e servicos de cambio vinculados a tais
servicos; novos produtos Pix: Pix Agendado, Pix Automatico,
Pix Cobranca; alteracdes na Lei de Usura e impacto na
antecipagdo de recebiveis por credenciadoras; nova
Resolugao Conjunta 8 sobre educacao financeira; e novas
regras de remuneracdo de diretores de Sociedades de
Crédito Direto (SCDs) e Instituicdes de Pagamento (IPs).

Relatério Anual 2024

A regulacao de meios de pagamento

e das fintechs, que permitiu a novos
entrantes no mercado oferecer cartdo de
crédito e maquininha sem a necessidade
de licenga bancaria, alcangou resultados
significativos em 2024.

L

Estudos recentes sinalizam um aumento de competicdo
no mundo de pagamentos, com novos emissores e
credenciadores. O resultado foi uma reducdo dos spreads
passados aos estabelecimentos comerciais. Na parte de
crédito, estudos do Banco Central (Bacen) mostram uma
desconcentragao dos atuais bancos para novos entrantes.

Houve, também, ganho de participacdo das fintechs junto

a clientes mais novos no sistema bancario, com diminuicdo

para os bancos tradicionais. Além disso, pudemos

acompanhar o ingresso macico das fintechs na vertente de

pagamentos e produtos do Pix, como o Pix Garantido e o
Pix Internacional. O Pix tem se mostrado uma ferramenta
revoluciondria para pagamentos no Pais, mas enfrenta
desafios relacionados a fraudes e vazamento de dados.

Ao impor novas exigéncias, o Banco Central visou
o0 aumento da seguranga e da confianga no sistema
— acelerando, de certa forma, o fim das instituicées
de pagamento emissoras de moeda eletrénica ndo
autorizadas, a margem da supervisdo do Bacen.

O Pix Garantido permite pagamentos mesmo sem saldo
na conta corrente ou na conta de pagamento, usando uma
linha de crédito, com a garantia de efetivacao do débito.

O Pix Internacional permitird pagamentos ou transferéncias
para contas bancdrias de outros paises ou pessoas fora

do Pais, e vice-versa. Com a sua implementacgao, o Brasil
busca se integrar ainda mais ao sistema financeiro global.

Em 2024, Pinheiro Neto Advogados atuou em
diversas frentes nesse segmento, auxiliando no
desenvolvimento de novos produtos, tais como
o préprio Pix Internacional, o modelo de buy now
pay later e o surgimento de novas IPs e SCDs.

NOVOS DESAFIOS

A regulamentacgdo da prestagdo de servigos de
ativos virtuais no Brasil deve ser um tema muito
importante em 2025. O novo arcabouco visa
estabelecer as condigdes para as Vasps. Em 2024,
contribuimos para a elaboracdo das novas regras.

Bruno José Luiz
Balduccini Homem de Mello

No inicio do ano entraram em vigor novas regras
para investimentos estrangeiros nos mercados
financeiro e de valores mobilidrios locais. O Banco
Central e a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)
publicaram, em dezembro de 2024, a Resolucdo
Conjunta n° 13, que determina as novas diretrizes.

Entre as novidades trazidas pela resolucdo, estdo:

a simplificacdo de procedimentos administrativos;

a adocgao de critérios de valores para dispensa de
representante; e a maior clareza no processo de mudanca
da condicdo de residéncia do investidor. O objetivo do
Banco Central e da CVM ¢ atrair mais investimentos
internacionais, reduzir os custos de observancia e

gerar impactos positivos no ambiente de negdcios e

na permanéncia desses investimentos no Brasil.

O banking as a service (BaaS) — modelo que permite a
empresas ndo bancdrias oferecer servigos financeiros
aos seus clientes, por meio de parcerias com bancos
autorizados — e eventuais impactos nas varias
modalidades de negdcios do setor financeiro também
devem ser regulamentados a partir de 2025.

Em todos esses processos, continuaremos
acompanhando e atuando de forma a auxiliar nossos
clientes, proporcionar debates importantes e contribuir
para que os mercados financeiro e bancdrio do Brasil
sigam cada vez mais sdlidos e competitivos.
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Os impactos da

Inteligéncia Artificial
generativa no Direito

Quando falamos de inovacdo no Direito, € inevitavel
mencionar a Inteligéncia Artificial (I1A), especialmente a
IA generativa, que tem a capacidade de criar conteido
novo e original a partir de grandes volumes de dados.
Essa tecnologia permite a geracdo de textos, imagens,
videos e uma infinidade de outras informacoes.
Trata-se de uma drea em rapido crescimento, com
potencial para transformar diversas industrias, dada a
possibilidade de automacdo de processos criativos.

Ferramentas de IA generativa estdo impactando
significativamente a dinamica dos escritérios de advocacia,
sobretudo na paulatina automatizacao de atividades
tradicionalmente confiadas a profissionais juniores.

Um exemplo da aplicacdo da IA no Direito esta na andlise
preditiva de decisdes judiciais e na automacdo de
pesquisas juridicas. A tecnologia permite que advogados
e juizes identifiquem padroes e facam previsdes com
base em cendrios histéricos. Minutas preliminares de
peti¢cdes, contratos, tradugdes e mensagens podem

ser rapidamente preparadas com o auxilio da IA
generativa — fun¢des que tradicionalmente cabiam

a estudantes e advogados em inicio de carreira.

Relatério Anual 2024

No entanto, o uso dessas ferramentas também impde um
desafio: reorganizar os escritorios para que continuem
sendo ambientes propicios ao desenvolvimento de
jovens profissionais, explorando agora competéncias
diferentes. Os escritérios, especialmente aqueles

que almejam sua perenidade, sempre precisarao de
profissionais talentosos e, acima de tudo, bem treinados.

A IA pode fazer muito, mas ndo substitui um
profissional dedicado e experiente.

Diante dessas transformacgdes, € necessario repensar
ndo apenas o uso da tecnologia, mas também
a estrutura organizacional dos escritdrios.

M 1

Terdo destaque aqueles que
souberem se adaptar aos novos
tempos, dominando a tecnhologia
e utilizando-a como aliada.

A expertise vem com o tempo, mas a familiaridade
com ferramentas tecnoldgicas e sua aplicacdo no dia
a dia podem ser desenvolvidas desde cedo, tornando-
se um grande diferencial. Além disso, a forma como
advogados interagem com clientes, colegas e juizes
deve ser reconsiderada nessa nova realidade. O foco
deve estar em uma atuacdo mais eficaz, menos formal
e mais conectada com os objetivos almejados.

M 1

E fundamental que todo trabalho
realizado com o auxilio da IA

seja revisado por profissionais
qualificados, capazes de identificar
imprecisOes e agregar valor ao
que a tecnologia, sozinha, ndo
pode oferecer.

(I _

Os sistemas de |IA generativa sdo projetados para
processar bases de dados e formular respostas a
partir das informacgdes disponiveis, mas nem sempre
essas respostas sdo as melhores. E nesse ponto
que um bom profissional faz toda a diferenca.

José Mauro
Decoussau Machado
Sécio

Em novembro de 2024, o Conselho Federal da

Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) aprovou

uma série de recomendacdes sobre o uso da IA na
prética juridica. Essas diretrizes visam garantir que os
advogados utilizem a tecnologia de maneira alinhada
aos principios éticos da profissdo e as exigéncias
legais, aproveitando seu potencial sem comprometer a
integridade e a confidencialidade das informacdes.

Uma das diretrizes determina que os profissionais informem
claramente aos clientes quando utilizarem IA nos servicos
prestados — especialmente no caso da IA generativa.

Vale ainda ressaltar a importancia da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), em vigor no Brasil desde
2020 e peca-chave no setor juridico. Atualmente,
qualquer negociagdo relevante exige uma anélise
criteriosa sobre protecdo de dados e privacidade.

O ano de 2024, alids, marcou um avango expressivo
no mercado juridico, com a introdugdo de novas
ferramentas, desenvolvimento da jurimetria,
aprimoramento de hardwares e maior acesso a
informacoes. Para 2025, a expectativa € de uma
aceleracdo ainda maior nesse processo de inovagéo.
Estamos animados com o que vem pela frente.
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Ainovacao tecnolégica

impulsionando a

transformacao dos escritorios

Ha quase uma década, os principais institutos de pesquisa
do mercado apresentaram modelos que buscavam explicar
as mudancas tecnoldgicas em curso. Esses modelos
convergiam para os mesmos quatro grandes fatores de
transformacdo: uso de recursos em nuvem, comunicacéo
em redes sociais, utilizagdo massiva de andlise de dados

e servicos disponiveis em plataformas mdéveis. Esses
fatores formavam uma plataforma tecnoldgica que, da
mesma forma que suas antecessoras (como o mainframe

e a internet), embasaria as aplicagdes do futuro.

Hoje estamos em um momento semelhante, com

uma nova plataforma estabelecida. Tecnologias como
Inteligéncia Artificial, robdtica, realidade aumentada,
blockchain e realidade virtual sdo os novos pilares para
a construcdo das aplicacdes e servigos do futuro.

Relatério Anual 2024

A facilidade de acesso a essas tecnologias, a
disponibilidade de informagdes sobre seu funcionamento,
os grandes investimentos na sua concepgao e a
colaboracdo répida no desenvolvimento aceleraram
significativamente esse processo. Assim, rapidamente
materializaram-se as primeiras aplicacdes reais e
potencialmente disruptivas dessas tecnologias: agentes de
inteligéncia artificial, colaboragdo com realidade aumentada,
criptomoedas e veiculos autbnomos sdo alguns exemplos.

M 1

Nenhum setor da economia esta ileso
aos impactos desse cendrio — o setor
juridico ndo foge a regra.

(I _

Apesar de historicamente essas discussées ocorrerem de
forma pontual, talvez seja a primeira vez que tantos fatores
se apresentem simultaneamente e em tal magnitude para
os advogados e equipes de tecnologia dos escritdrios. Tudo
sinaliza a necessidade de uma adaptacdo mais profunda.

Nesse sentido, muitos escritérios entenderam que
precisardo alterar profundamente sua forma de trabalho
para responder de forma adequada. Historicamente
divididos entre equipes de advogados (area juridica)

e equipes de suporte (drea administrativa), os
escritérios sempre tiveram dificuldade em tratar certas
atividades vinculadas ao contexto dos casos, mas

ndo necessariamente dependentes de conhecimento
técnico juridico, como gestdo de conhecimento interno,
alocacdo de recursos e desenvolvimento de negdcios.

Em nosso escritdrio, jé identificamos algumas areas-chave
da organizacdo que estdo compondo uma estrutura
especifica de apoio especializado ao time juridico. No
entanto, a mudanca de paradigma nao é simples. Envolve
um trabalho amplo de revisdo de processos internos,
definicdo de novos fluxos, adogao de novas ferramentas e
tecnologias e capacitagdo (e muitas vezes recapacitagao)
de equipes. Além disso, ndo estamos trabalhando sobre
uma folha em branco — possuimos cultura, fluxos de
trabalho, estrutura de equipes, indicadores de desempenho
e arquitetura tecnoldgica prdéprios. Por fim, devemos ter
um forte alinhamento de qualquer adequacdo desse

tipo com os valores e estratégia do escritério, evitando
enveredar por um caminho de mudancga contrdrio aos
preceitos bdsicos que nos trouxeram tdo longe.

Leandro Malandrin

Nos préximos cinco a dez anos, esperamos ver
operagdes ainda mais eficientes e com alto suporte
de tecnologia, o que poderd, mais uma vez,
contribuir em aspectos fundamentais da prestacédo
de servicos juridicos, habilitando trabalhos altamente
complexos e andlises muito mais profundas.

-

.
Com isso esperamos também um
escritério mais flexivel e adaptdvel as
novas necessidades dos clientes, capaz
de se remodelar e rapidamente criar
novas formas de trabalho.

_
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As discussoes trabalhistas

de maior destaque para 2025

DECISAO SOBRE JUSTICA GRATUITA MINIMIZA
EFEITOS DA REFORMA TRABALHISTA

Como desincentivo ao ajuizamento de a¢des trabalhistas
cobrando valores exagerados ou indevidos, a reforma
trabalhista estabeleceu o pagamento de honordrios
advocaticios e de custas processuais pelo autor em caso
de pedidos sem fundamento. Foram também revistos

0s requisitos para a concessdo de isencdo desses
encargos, exigindo comprovacdo de incapacidade
financeira para que fosse concedida a “Justica Gratuita”.

Em outubro de 2024, no entanto, o Tribunal Superior do
Trabalho (TST) entendeu que uma simples declaracdo
do trabalhador é suficiente para gerar presuncao

de incapacidade financeira para o pagamento de
custas processuais e honorarios advocaticios.

Coincidentemente, a esse novo entendimento
seguiu-se um aumento de 15% no nimero de a¢des
trabalhistas ajuizadas na primeira instancia da Justica
do Trabalho, conforme dados reportados pelo TST.

Relatério Anual 2024

Uma acdo direta de constitucionalidade (ADC 80) no
Supremo Tribunal Federal (STF), tratando deste mesmo
tema, deverd entrar na pauta e reacender a discussdo.

Por ora, a expectativa € de que o risco (ou percepgdo de

risco) menor de uma condenagdo em honordrios resulte em

ajuizamento de um nimero maior de a¢des trabalhistas.

NATUREZA DOS PLANOS DE STOCK OPTION
E REGRAS DE REMUNERACAO VARIAVEL
PARA FINTECHS E SEGURADORAS

O Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu que
planos de stock option, de opgdo de compra de
acoes (Tema 1.226), com determinadas caracteristicas
(mercantilidade, voluntariedade e onerosidade) tém
natureza mercantil. Eventuais ganhos decorrentes
ndo fazem parte da remuneracgao, ficando sujeitos
apenas a tributacdo sobre o ganho de capital. Diante
dessa decisdo, varias empresas estao revisitando
suas politicas e praticas de remuneracdo varidvel.

O Banco Central estendeu, a alguns tipos de fintechs

e as instituicdes de pagamentos, a possibilidade de
pagamento de parte da remuneracdo de seus executivos
em acoes e de forma diferida no tempo. Norma muito
semelhante foi adotada para as seguradoras.

LITIGANCIA PREDATORIA

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) editou
a Recomendacdo 153, que orienta juizes e
tribunais a identificar, tratar e buscar prevenir
casos de litigancia predatdria ou abusiva.

Se por um lado a Justica do Trabalho enfrenta um
aumento do nimero de agoes trabalhistas, por outro
tem examinado se esse aumento se deve também a
adocgdo de praticas processuais abusivas. Os Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs) do Rio de Janeiro e de
Minas Gerais instauraram procedimentos para investigar
potenciais ocorréncias de litigancia predatdria.

M 1

Acreditamos que esse tema deve
ganhar novos contornos em 2025,
a luz dos procedimentos iniciados a
partir das recomendacdes do CNJ.

Luis Anténio Mauricio
Ferraz Mendes Frées Guidi
Sécio Sécio

GIG ECONOMY

Caberd ao STF decidir, em 2025, casos fundamentais
sobre a gig economy. O Tema 1.291 e a RCL 64018
discutem se a relagdo entre autbnomos que prestam
servicos intermediados por plataformas digitais constitui
ou ndo uma relagdo de emprego com estas ultimas.

A discussdo ndo se dé apenas no Judicidrio. Projetos
de lei em discussdo no Congresso Nacional (ex.,

PLP 12/2024) estabelecem regras e prote¢des para
esses trabalhadores — em especial, 0 enquadramento
perante o sistema de Previdéncia Social.
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Recorde de calor aquece
a discussao de normas

ambientais internacionais

O ano de 2024 foi o mais quente ja registrado no
Brasil e no mundo. Episddios climaticos extremos,
como enchentes, secas e incéndios, impactaram
direitos fundamentais, fragilizaram grupos sociais
vulnerdveis, afetaram o agronegécio e trouxeram
incertezas a sociedade e as empresas. Em resposta,
o Governo Brasileiro estd debatendo regras e
assumindo compromissos para a descarbonizagao.

Na COP29, o Governo assumiu o compromisso de diminuir
as emissoes liquidas de Gases de Efeito Estufa em 59% a
67%, até 2035, quando comparadas aos niveis de 2005.
Com a Lei 15.042/2024, instituiu o Sistema Brasileiro de
Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE),
que estabelece o mercado regulado de carbono no

Pais. Antes dessa lei, no entanto, e também em 2024,
foram aprovados o Marco Legal do Hidrogénio de Baixo
Carbono (Lei 14.948) e a Lei do Combustivel do Futuro
(Lei 14.993), que promove a mobilidade sustentdvel de
baixo carbono e a captura e a estocagem geoldgica de
dioxido de carbono e, ainda, institui o Programa Nacional
de Combustivel Sustentdvel de Aviagao (ProBioQAV),

o Programa Nacional de Diesel Verde (PNDV) e o
Programa Nacional de Descarbonizagao do Produtor e
Importador de Gas Natural e de Incentivo ao Biometano.
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Nosso escritério atuou em diversos casos envolvendo os
novos temas ambientais, também oriundos das normas
publicadas no ano, como projetos de reducdes de emissdes
de gases de efeito estufa, captura e armazenamento de
carbono, hidrogénio verde e financiamento climético. Estes
projetos requerem a formagao de parcerias entre empresas,
o desenvolvimento de contratos especificos, a avaliagdo do
ambiente regulatério aplicavel e conformidade com padrdes
internacionais, cuidados com a regulariza¢do fundidria e
meticuloso planejamento tributdrio, além de licenciamento
e conformacgdo a normas ambientais. Tudo isso demanda o
envolvimento de diversos profissionais de multiplas dreas
de atuagdo e com experiéncia nesses tipos de projetos.

Notamos ainda crescimento substancial de casos
envolvendo o tema da biodiversidade, seja sob a
perspectiva da preservacao e restauracgao, seja pela
perspectiva do desenvolvimento de metodologias,
instrumentos econémicos e projetos para valoragdo
econdmica de seus elementos e processos. Grandes
grupos econémicos tém criado novos negaocios a
partir de solucdes baseadas na natureza e geragao
de receitas a partir de ativos ambientais, atribuindo
um novo olhar a ativos outrora tidos como incapazes
de agregar valor a suas atividades principais.

s

Werner Grau Tiago A. D.
Themudo Lessa

M 1

A integracao global, agora fortemente
impactada pelas reacdes de paises
como EUA, Franca e Irlanda, entre
outros, parece ser algo que demandara
muito debate — e causard muitos
conflitos — em 2025.

(I _

Participamos ativamente de debates sobre a aplicagcdo do
Novo Cdédigo Florestal, além de discussdes sobre condi¢bes
do ambiente de trabalho e suas intersec¢des com direitos
humanos fundamentais. Um tema sdo os beneficios,
isencgdes e rendncias tributdrias diante de atividades que
podem ser enquadradas no regime da Politica Nacional de
Pagamento por Servicos Ambientais, bem como demandas
administrativas, extrajudiciais e judiciais envolvendo a
interacdo entre atividades econémicas e seus efeitos
sobre a sociedade e o meio ambiente. Pudemos, assim,
ampliar nosso leque de atuacdo nos setores da economia
atendidos por nossa drea e na gama de temas envolvidos.

B el !

Paula Susanna
de Souza Amaral Mello

André Vivan Rafael Gaspar

A incidéncia de normas internacionais, principalmente as
oriundas do European Green Deal, e seus efeitos sobre
a producdo nacional do agronegécio, de madeira e de
papel e celulose, gado e outros setores, teve destaque
em nossas agendas, trazendo casos desafiadores.

A integracdo global, agora fortemente impactada pelas
reagOes de paises como EUA, Franca e Irlanda, entre
outros, parece ser algo que demandard muito debate — e
causara muitos conflitos — em 2025. Ao passo em que se
vive o dilema da pressdo no sentido de erguer a régua
de controle ambiental para além do limite da legalidade,
resultando até na imposicao de barreiras ndo-tariférias,
bloqueios e boicotes, vemos muito espaco para suporte as
empresas e ao setor publico nas tratativas, negociacdes
e discussdes, em foros domésticos e internacionais,
acerca do cabimento, aceitacdo, modulagdo e adequacgdo
dessa pressao e das regras e embates dela derivados.
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Nossas pessoas

em 2024




Nossos homenageados

Histdrias que inspiram geracdes
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m  Antonio Sérgio de Souza, Carlos Lima, José Carlos Junqueira Sampaio Meirelles, Marcello Bernardes e Raphael de Cunto

Antonio Sérgio de Souza

Na adolescéncia, participei de um projeto social chamado
“Guarda Mirim”, que dava estudos e realizava atividades
fisicas. Um dia, anunciaram a abertura de vaga para uma
empresa e selecionaram aqueles que tinham nota boa na
escola e nunca tinham levado adverténcias. Sobraram duas
pessoas: eu e outro garoto. Na dindmica seletiva perguntaram
0 que pesava mais: um quilo de algoddo ou um quilo de
chumbo. O garoto respondeu que era o chumbo e eu falei
que ambos pesavam a mesma coisa. Com isso, consegui

a vaga e virei aprendiz na drea de expedicdo de nosso
escritério. Comecei no dia 20 de agosto, coincidentemente,
véspera de aniversdrio do Dr. Pinheiro Neto.

Depois de passar por algumas areas, voltei para a expedicdo
em 2022 como coordenador.

Relatério Anual 2024

Marcello Bernardes

Tive a sorte de entrar para uma equipe extremamente
experiente, onde todos ja trabalhavam juntos ha muitos
anos. O integrante mais novo tinha pelo menos 20 anos de
escritorio. No nosso trabalho, vocé nunca faz nada sozinho.

Lembro de um caso marcante: o governo de um

estado afirmava ter um crédito de R$ 10 bilhdes contra
uma concessionaria de rodovias, mas nossa defesa
demonstrava que, na verdade, era a concessiondria que
tinha um crédito de R$ 4 bilhdes. No fim, essa disputa de
R$ 14 bilhdes foi resolvida com um acordo que resultou
na obrigac&o de investir R$ 400 milhdes em obras.
Foram nove meses de negociacdo intensa, envolvendo
advogados de diversas dreas, engenheiros e uma grande
estrutura para lidar com um caso tdo complexo.

Comecei como estagidrio hd 40 anos, mas as vezes parece
que foi ontem. Vivo viajando entre os escritdrios do Rio, de
Sdo Paulo e de Brasilia. Aqui, cada dia é diferente.

fanil

m  Angela Fan Chi Kung, Carlos Vilhena, Fernando Alves Meira, Julio César Bueno e Luciana Rosanova Galhardo

Angela Fan Chi Kung
[ |
Eu estruturei a drea de Life Sciences do escritério. Como

nds fomos os pioneiros, ndo havia a quem perguntar. Foi
um trabalho &rduo, mas viramos referéncia no mercado.

E muito bom sentir que trazemos beneficios para a sociedade.

[ 1
Incluir a vacina contra HPV no
calendario do SUS, por exemplo,
foi resultado de mais de cinco

anos de trabalho.
L |

Me lembro até hoje de ouvir no radio do carro, na Voz do Brasil,
o antncio da campanha de prevengdo: comecei a chorar. Com
essa vacina, pudemos erradicar o cancer de colo de utero.

Outro momento marcante foi a vacina da Pfizer contra a
Covid-19, cuja importacéo ajudamos a liberar. E muito bom
trabalhar no escritdrio. Nao lamento quando o domingo
acaba. O tempo passa rdpido quando estamos nos divertindo.

Luciana Rosanova Galhardo

O Dr. Pinheiro sempre gostou de como eu conseguia
traduzir os assuntos de Tributdrio. “Os nossos clientes ndo
sdo obrigados a entender”, ele dizia. “Se vocé conseguir
explicar para uma pessoa que ndo tem formacao em Direito,
serd uma grande advogada”. Entdo eu me preparava.
Treinava vadrias vezes na frente do espelho antes de falar
com ele, e até hoje isso me ajuda a fazer sustentacdes orais.

Um dia, ele rabiscou dois pardgrafos de um texto meu pois
ndo havia gostado do estilo. Entdo, pegou o telefone e
chamou a secretdria: “Rosa, compre a colecdo do Machado
de Assis para a Luciana”. Eu tinha 19 anos! Guardo esses
livros maravilhosos até hoje. Nunca vou me esquecer que
se expressar € isso: escrever sem exagero nem palavras
rebuscadas, falando sempre o essencial de forma simples.
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m  André Zonaro Giacchetta, Bianca Pumar Coelho, David Antunes Ribeiro, Guilherme Leite, llza Capuano, Ivan H. Thibes, José
Alexandre Buaiz Neto, José Roza Fortunato, Leonardo Peres da Rocha e Silva, Luiz Romano, Marcos de Vicq de Cumptich,
Ricardo Russo e Thais Felipe Ferreira

Bianca Pumar Coelho

Quando entrei no escritério, como estagidria, fiquei
encantada. Na primeira festa de fim de ano, ao ver a
celebracdo dos integrantes com 20 anos de casa, pensei:
€ aqui que eu quero ficar. Também quero comemorar todos
esses anos, e torco para que os estagidrios que entram
agora sintam o0 mesmo encantamento que senti na época.

Inspirar as novas geragcdes € muito bom e um
sinal de que a gente conseguiu um bom equilibrio
entre a maternidade e a vida profissional.

O escritorio acaba virando uma familia. O José Roza
Fortunato, Zezinho, entrou no mesmo dia que eu. Era
menor aprendiz, com 14 anos. Meses depois, sua mae
morreu e ele ficou 6rfao. O primeiro caso pro bono em
que eu trabalhei foi o pedido de tutela dele para uma
senhora. Ele estd aqui até hoje, se formou em Direito e
trabalha no Paralegal. E um privilégio trabalhar em um
lugar ético, que valoriza as pessoas e as relacdes.
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José Roza Fortunato

Cheguei no escritério como um garotinho, sem
perspectiva, e hoje sou um homem, formado, e pai
de familia. Assim que entrei, passei por um periodo
muito dificil. A Bianca Pumar, que era estagidria na
época, me ajudou muito. Sinto uma gratiddo imensal!

Conheci pessoas 6timas durante essa trajetoria, as
quais me deram energia para ndo desistir no meio do
caminho. Fiz faculdade de Direito a noite, com aulas que
terminavam as 23h. Foi complicado, mas me moldou.

Hoje eu tenho um filho de 12 anos e consigo proporcionar
a ele um colégio legal, tempo para jogar bola. Uma
infancia muito melhor do que a que eu tive.

M 1
O escritdrio me deu a
possibilidade de sonhar.

(I _

25 anos

IHEIE ¢

m  Carlos Henrique Santos Fortunato, Ciro Torres Freitas, Fldavio Veitzman, Gabriela Ribeiro Rocha, Kamila Goncalves Peixoto,

Mauro Norio Kusakawa e Rodrigo Martone

Ciro Torres Freitas

O escritdrio participa de discussdes envolvendo internet
desde os primeiros processos judiciais no Brasil e logo
se tornou referéncia.

Eu era um jovem associado e tive o privilégio de estar entre
aqueles que passaram a trabalhar com o assunto.

20 anos

A
e

A

M 1

Eu realmente aprendo muito com
as pessoas daqui, todos os dias.

(. —

i

m  Anelise Aun Fonseca, Felipe Cerrutti Balsimelli, Glducio Pinheiro da Silva, Jedson Rodrigues da Silva, Joamir Miiller Romiti
Alves, Jodo Rafael L. Gandara de Carvalho, Leandro de Almeida Barbosa, Lucas Simao, Luiz Fernando Dalle Luche Machado,

Monique Riedo Gomes e William Roberto Crestani

Joao Rafael L. Gandara de Carvalho

Quando criang¢a, ndo queria ser policial, bombeiro ou
astronauta, como a maioria. Me lembro de, no fim da década
de 80, visitar meu pai no juridico da PwC e ver o quanto

ele era feliz fazendo o que fazia. Eu queria ser advogado

e mais do que isso: queria trabalhar naquele lugar.

Eu mirei no que vi e acertei no que ndo vi. Aos

20 anos, entrei naquele mesmo prédio do Jockey
Club no RJ e peguei o mesmo elevador da infancia.
Mas no 8° andar ndo estava mais a PwC e sim
Pinheiro Neto Advogados. Minha nova casa.
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Nossos eventos

Encontros que marcaram o nosso ano

Workshop “A parte que me cabe” com o Papo de Homem, iniciativa que incentiva homens a se tornarem agentes ativos na
promocao da equidade de género e pela qual recebemos o prémio Diversity Initiative of the Year Award, pela Latin Lawyer.

PINHEIRONETO
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Despedida de nossa estimada sdcia, Théra van Swaay De Marchi. “Dia das Criancas”, tradicdo de nosso escritdrio. “Festival de Futebol”, tradicdo de nosso escritdrio. “Olimpiadas 2024: entre conquistas e desafios”,
com o apresentador Lucas Gutierrez.

ADVOGADOS
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“Seguro Garantia: um debate sobre atualidades e oportunidades.”

\
N

.

“Nova Lei de Pesquisa Clinica Perspectivas e Desafios.”

68 | Relatdrio Anual 2024

Nosso sécio Pythagoras Carvalho no evento

“Discovering Spain: Living and Investing from Madrid.”

Nosso socio Luiz Roberto Peroba no evento
“Decifrando a Reforma Tributaria”.

“2° Encontro dos Associados do CEBC e da ABEC.”

i
“RestricGes a cldusulas de ndo-concorréncia nos negdcios.”

i N | e
5 . +1r'fit-*“
) = '

“Brazil Lab Regional Meeting 2024
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Agradecimento especial

Por décadas, tivemos a honra de contar com a dedicagdo e o talento de Fernando Ferreira,
Sérgio Marcal, Mauro Berenholc, Carlos Vilhena, Ricardo Russo e Enrico Bentivegna.

No fim de 2024, para explorar outros desafios, eles aderiram ao plano de beneficios para quem
optasse por deixar os escritério antes da idade de aposentadoria, sob as regras até entdo vigentes.

Suas liderangas e visées foram fundamentais para o sucesso de nossa trajetdria. Agradecemos por
tudo que compartilharam conosco. Inclusive pelos conselhos que deixaram a nossos associados mais
jovens, que — a exemplo deles, décadas atrds — estdo comegando a carreira em nosso escritorio.

7 ORR RO RY

Fernando Ferreira  Sérgio Marcal
39 anos 39 anos 36 anos
de escritdrio de escritério

O velho chavdo ‘persiga seus sonhos’ continua muito
vdlido e verdadeiro. Fazer o que se gosta € meio
caminho para o sucesso. A outra metade depende
de esforco, perseveranca e dedicacdo. O trabalho
duro e honesto vai trazer resultados, sempre.”

Fernando Ferreira — ingressou no escritério, como estagidrio, em 1985.

Aproveite ao mdximo as oportunidades profissionais
proporcionadas pelo escritério. Ndo tenha receio de
buscar e propor coisas novas, que fagam sentido e
visem o constante aprimoramento do nosso trabalho.”

Mauro Berenholc — ingressou no escritério, como estagiario, em 1988.
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Carlos Vilhena
35 anos 30 anos 24 anos
de escritdrio

Mauro Berenholc

de escritdrio

Ricardo Russo Enrico Bentivegna

de escritério de escritério

Aquele caso ou projeto que vai esgotar suas energias,
que nao vai deixar dormir a noite, provavelmente

ird definir a sua carreira. Parte do que fazemos é
inspiracdo, mas grande parte € transpiracdo.”

Ricardo Russo — ingressou no escritério, como estagiario, em 1994.

Com o0s anos, vocé vai descobrir que o escritdrio é o
melhor lugar onde poderia trabalhar. As oportunidades
sdo inumeras, seja qual for o ramo do Direito. Os casos
sdo os mais sofisticados e desafiadores, os clientes sdo
0s mais exigentes. Tudo isso fortalecerd sua esséncia
profissional. Havera percalgos no caminho, mas
persevere sabendo que, 1d na frente, valerd a pena.”

Enrico Bentivegna — ingressou no escritério, ja como associado, em 2000.

Formandos

Adila Sales dos Santos
Alexandre Moretti Franca
Ana Beatriz Andrade Silva
André Salles

Arthur Daghastanli Franz
Beatriz Pereira Sperandini

Bruno Cruz

Caio Sandes Lourenco Miguel

Camila Ramenzoni Barone
Daniel Filipini

Eduardo Calil Franchi
Eduardo Henrique Pavanello
Felipe de Santi

Feliz Maule

Fernando Monteiro Brazil

Fernando Polonio
Gabriel Gomes Mercante
Gabriel Machado Barbosa
Gabriel Pimentel
Giovanni Di Luca Piza
Guilherme Lauria

Hugo Perez Gesualdo
Joao Vitor Godoy

Jodo Vitor Vasques de Souza
Joel Francescato

José Eduardo B. Santin
Julia Barreto Borges

Kaio Domingues de Souza

Laura Burgel Dias Carneiro

Lucas M. Pereira

Maria Clara Ciseski Gongalves

Maria Eduarda Ferreira Novaes

Maria Julia Lacerda Martins
Maria Vitéria de Morais
Mariana Duarte Cairiac
Mariana Yumi Kono Gomes
Pedro Jatene Ellery Corréa
Roberta T.V. Esteves
Selton Laurenti Preto
Sophia Bollmann

Tiago Moreno Paranhos

Vivian Lie Miyakawa
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Ampliando um legado de sucesso e lideranca

PINHET®ONETO
ADY s nos
Ly ) e ;
André Santa Ritta [ Carolina Kiyomi Iwamoto i f ?;— =)
André atua em operagdes de M&A Carolina atua em casos de . & f'F
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Federal Fluminense (UFF), com : graduada em Direito e mestranda
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André Torres

André atua na condugdo de litigios

em Tribunais Superiores, nos temas
tributdrios e previdenciarios. E
graduado e doutorando em Direito
pela Universidade de Brasilia (UnB),
especializado em Direito Tributdrio pelo
IBET e mestre em Direito Econémico

e Desenvolvimento pelo IDP.

Luiz Felipe Fleury
Vaz Guimaraes

Luiz Felipe atua em operagbes de
mercado de capitais. E graduado
em Direito pela Universidade

de Sdo Paulo (USP), com LL.M.
pela University of Chicago.
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Nossa governanga corporativa Comiteé Diretivo

Nossa estrutura de gestdo e governanca € composta pelas assembleias gerais de sdcios, pelo Comité Diretivo, ,s?é’,’e. O Comité Diretivo é nosso principal érgdo colegiado, responsavel por definir estratégias, politicas relevantes e orientacao
pelo Chairman, pelo Sécio-gestor, pelos sécios coordenadores de dreas, pelos lideres de Préticas profissionais geral dos negdcios. E formado por 11 sécios, sendo nove eleitos em assembleia geral, o Sécio-gestor e o Chairman.

e pelas comissdes de sécios. Além disso, contamos com diretores, gerentes e lideres de departamentos administrativos.

FEXy  Comissoes de Socios
Temos, ao todo, 20 comissées tematicas que implementam as iniciativas do escritério. Sdo elas:
f}/;]] Comissao de Aprimoramento @Qn Comissao da Mulher
o A Institucionai & x inides Legai
Comissdo de Assuntos Institucionais Fox Comissdo de OpiniBes Legais
O = g .
X Comissdo de Bem-estar e Esportes «= Comissdo Paralegal
& Comissao de Contratacdo e Cobranga de Honordrios @ Comissao de Participacdo nos Lucros e Resultados
@ Comissao de Correspondentes éq Comissao de Planejamento Tributdrio

O
(o}

B
€

Comissao de Diversidade, Equidade e Inclusdo Comissao de Recrutamento e Desenvolvimento

/
o
~

D)

Comissao de Gestdo de Risco e Compliance Comissao de Resolucdo de Conflitos

Comissao Imobilidria Comissao de Responsabilidade Socioambiental

Comissdo de Inovacdo Comissdo de Saude e Previdéncia Privada

B || b

N
Comissao de Intercambios ~ Comissao de Tecnologia da Informacao
Da esquerda para a direita: Vicente Coelho Araujo, Marcello Bernardes, Luiz Roberto Peroba, Cristiane Matsumoto,
José Mauro Decoussau Machado, Roberta Stettinger Bilotti Demange, Marcelo Roncaglia, Joamir Miiller Romiti
Alves e Jodo Marcelo G. Pacheco (em pé); Fernando Alves Meira e Alexandre Bertoldi (sentados).
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I Mensagem
do Chairman

Alexandre
Bertoldi
Chairman

Ha mais ou menos 30 anos, recém-casado

e retornando ao Brasil e ao escritério depois
de um tempo fora, li um livro chamado “O Fim
da Histdria”, escrito por Francis Fukuyama,
filésofo e professor de Stanford. O livro

foi um sucesso: resumindo, argumentava

que o modelo democratico ocidental havia
prevalecido, ndo existindo mais espaco para
governos totalitdrios, mas, e principalmente,
que como consequéncia a humanidade estaria
ingressando em uma era de prosperidade,
paz e cooperacado. Tudo parecia resolvido...
mas infelizmente nada é tdo fécil assim.

Fast forward para 2025. O mundo nunca
esteve tdo inseguro, incerto e conturbado.
Jamais tivemos tantas guerras, tamanho
autoritarismo, liderancas envelhecidas na
idade e nas ideias. Do aquecimento global

as disparidades econémicas cada vez mais
acentuadas, nada parece ir bem e a realidade
€ que nem os mais otimistas conseguem
enxergar coisas muito boas nesse momento.
Entretanto, mesmo diante desse cenario
complicado, “ainda estamos aqui”. O escritério
continua mantendo sua posigdo Unica, e Nosso
sucesso parece se consolidar ano apds ano.

Temos um privilégio enorme. Nesses

mais de 40 anos que tenho de escritdrio,
naturalmente vivemos anos piores e anos
melhores, mas em todos eles batemos
nossas metas, alcangamos nossos objetivos,
continuamos abrindo espacos e treinando
pessoas, continuamos a ser uma referéncia
em ética, respeito e qualidade. Isso tudo sem
transigir em nossos principios e convicg¢des,
que vém desde a fundagdo do escritdrio.

Existem, claro, vdrios motivos para isso, mas
tenho a mais absoluta certeza que as nossas
pessoas sejam a razdo fundamental para
conseguirmos. As pessoas que trabalham
aqui sdo Unicas, e tenho a mais absoluta
admiracdo por elas. A identificacdo, o
comprometimento, a entrega de cada um

de nds ao escritério € o que, no final do dia,
faz toda a diferenca. Ao mesmo tempo que
contamos com cerca de 200 integrantes com
mais de 20 anos de casa — o que me dd um
orgulho indescritivel — também garantimos

a continuidade dessa instituicdo, renovando
esse “time” continuamente, e incorporamos
a equipe em média 65 novos advogados por
ano. Contratamos anualmente mais de 100
estagidrios, dando a oportunidade para muitos
terem um inicio de carreira. E um lugar Unico,
com caracteristicas particulares e com um
grupo de pessoas espetacular. A gratidao que
tenho por esse time é enorme, e ndo existem
palavras para refletir esse sentimento.

Por tudo isso, estou certo que “ainda
estaremos por aqui” por muitos e muitos anos.
Continuaremos sempre fazendo as coisas
certas, com as pessoas certas, da nossa
maneira. Em momentos melhores, mas também
naqueles ndo tdo bons. E nunca, em momento
algum, ird me passar pela cabeca a chance

de que o escritério ndo obtenha sucesso.

Obrigado a todos. E que venha 2025!

/%7%7 -
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CCM « GLB *« ROD * ALE * LIM « RAP « JOC * REV * MVM ¢ BER * MRC * MLO * LNA * LUl - HRQ * FAM « CBY * HRY « WRN « BRN ¢ JLO * KNG * RIQ * RSI + HOM « BOB * MAX * LPS « ZUR * TER * VRO ¢ JAL * DGN * GRM * MMR * DIK *« PSR * TKY * RNE
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PMO - PMR ¢« PMS ¢« PNH « POH * PPG « PPM * PPS « PPZ - PRG * PSV « PTV « PVH * PVl « PVR * PVZ « PYN * PZD * RAA + RAD « RAl - RAJ - RBB * RBL * RBM * RBV « RCL * RDC * RDL * RDP * RDR * RET * RFD * RFG * RFH * RFP « RFZ « RHD * RHG -
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